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Modulo VI

Apresentacao

Prezado(a) Gestor(a),

Vocé realizou um trabalho minucioso e aprofundado com o Caderno de Estudo
deste Médulo. Em muitas oportunidades, vocé, com certeza, se deparou com situa¢des
que espelham muito do que ocorre em sua escola. E também bastante provavel que
vocé tenha adquirido conhecimentos novos ao longo deste periodo de estudos.

Agora, neste Caderno de Atividades, vocé esta sendo convidado a dar um mergulho
mais profundo na realidade de sua escola, utilizando os conhecimentos trabalhados no
Caderno de Estudo. Em sua escola, vocé ndo trabalha sozinho. Vocé faz parte de uma
equipe gestora. Por isso mesmo, a cada momento das atividades que se seqguem, vocé
sera estimulado a compartilhar a sua realizacdo com seus colegas gestores e a realizar
tarefas em equipe. Bom trabalho e sucesso!
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Atividade 1

Trabalhando uma agenda para o uso social da escola
2 horas

O principal uso social do espaco e do patriménio da escola esta relacionado as
atividades de ensino propriamente ditas. Ha, porém, uma série de outras possibilidades.
Esta atividade busca justamente a identificacdo, pelo gestor, dos espacos que a escola
pode tornar disponiveis a comunidade para as diferentes possibilidades de uso social
de seu patrimoénio. Ela esta diretamente voltada para os conteudos da Unidade 1 do
Caderno de Estudo, em especial para o seu primeiro objetivo, o desenvolvimento das
competéncias ligadas ao reconhecimento da escola como patriménio da comunidade.

Vocé devera construir uma agenda semanal das outras possibilidades de uso social
da escola, ou seja, um conjunto de agdes programadas que tornam disponiveis para a
comunidade os espagos e o patrimonio da escola. Deverd também listar os beneficios que
podem decorrer desse uso social da escola pela comunidade. Finalmente, vocé devera
definir as providéncias necessdrias para garantir a preservacdo e seguranca da escola.

Para iniciar a construcdo da agenda, vocé deve fazer o seguinte:

A) Identificar, discutindo com o Conselho Escolar (ou outro érgao equivalente) e com seus colegas de curso, os
espacos e demais elementos do patriménio da escola que podem ser colocados a disposicao da comunidade:

B) Estabelecer os dias mais apropriados e as atividades mais adequadas a utilizacdo do espaco e do
patrimonio.

caderno de atividades




Maodulo VII

C) Definir os recursos humanos da escola que também poderiam ser colocados a disposicao para realizacdo
das atividades, principalmente a noite e nos fins de semana.

D) Elabore um quadro semelhante ao quadro abaixo, preenchendo-o com a listagem dos espacos, do
patrimonio da escola e dos recursos que podem ser destinados a atividades comunitarias em cada dia da
semana, cuidando para que néao haja choque com os dias e horarios previstos para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas:

PROPOSTA DE AGENDA PARA O USO SOCIAL DA ESCOLA

Espaco, patrimdnio Segunda | Terca Quarta Quinta | Sexta Sdbado | Domingo
e recursos humanos

E) A seguir, liste pelo menos cinco beneficios para a escola que podem decorrer dos diferentes usos sociais
de seus espacos e demais elementos de seu patrimonio pela comunidade:

caderno de atividades
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F) Por fim, liste pelo menos cinco providéncias a serem adotadas para garantir a preservacao e a seguranca
do patriménio da escola:

caderno de atividades
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Comentario

Como vocé pode ter observado, os diferentes usos sociais da escola pela comunidade
estdo mais concentrados nos fins de semana. Isso tem uma implicacdo para a equipe
gestora: destacar recursos humanos da escola para esses dias, o que exige habilidade
de articulacdo e negociacdo. No entanto, isso pode fazer parte de uma periodo de
transicao. Inicialmente, o gestor e o pessoal da escola podem estabelecer, de comum
acordo, um rodizio de pessoal para acompanhar o uso social da escola pela comunidade
durante os fins de semana. Essa situacdo se resolvera gradativamente, a medida que
a comunidade se torne co-responsavel pelo uso dos espacos e patrimdnio escolares
colocados a seu alcance. Durante a construcdo dessa relacdo de parceria entre escola
e comunidade, surgira o sentimento de que aquele patriménio é da escola e de cada
um, porque é publico. Uma das possibilidades é a identificacdo, entre a comunidade,
de “monitores do patrimoénio”, que se encarregardo de suprir a necessidade de recursos
humanos da escola durante a realizacdo das atividades. Um beneficio direto da
construcdo de uma agenda social da escola é a elabora¢do de normas do uso do espago
fisico, para sua plena utilizacdo. Nao se pode esquecer também que a utilizacdo plena
do patrimodnio, espacos e equipamentos da escola pode implicar a elevacdo de custos
de manutencdo. Tal elevacao, contudo, pode ser compensada pela maior durabilidade
do material e do patrimonio decorrente de seu melhor uso e conservacdo. Uma boa
providéncia para garantir a preservacdo e a seguranca do patrimonio escolar é criar
uma comissdo responsavel por esta tarefa especifica, integrada por representantes da
comunidade escolar e da comunidade externa.

Para sua auto-avaliacdo nesta atividade, verifique se vocé:

% Reuniu-se com o Conselho Escolar para buscar elementos para realizar a atividade.
(20 pontos)

% ldentificou espacos ou outros elementos do patrimonio como utilizaveis pela
comunidade. (2 pontos para cada espaco ou elemento - maximo de 20 pontos)

% Cuidou da compatibilizacdo da agenda social com as atividades pedagdgicas da
escola. (20 pontos)

% Listou beneficios para a escola decorrentes do uso social diversificado de seu
patrimonio pela comunidade. (4 pontos para cada beneficio - maximo de 20 pontos)

% ldentificou providéncias para garantir a preservcao e a seguranca do patrimonio da
escola. (4 pontos para cada providéncia - maximo de 20 pontos).

%O'O Volte agora para o Caderno de Estudo e inicie o trabalho com a Unidade 2.

caderno de atividades
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Atividade 2

Colocando no papel
L X B horas

Ao trabalhar com o Caderno de Estudo, vocé desenvolveu uma atividade de natureza
semelhante, s6 que bem mais sintética. Agora é o momento de ampliar sua reflexdo.
Lembre-se das palavras que constavam da Atividade 18 da Unidade 3: na escola, muitas
coisas sdo feitas automaticamente, por serem corriqueiras. Por isso, elas sequer sdo
consideradas no processo de planejamento anual.

Esta atividade devera ser realizada em equipe. Reina-se com seus colegas gestores e
tomem como ponto de partida a lista que vocés ja fizeram na Atividade 19 do Caderno de
Estudo.

Preencham o seguinte Plano Preventivo de Manutencao e Conservacao do Patriménio Escolar escolhendo seis
atividades listadas na Atividade 19 do Caderno de Estudo.

Plano Preventivo de Manutencdao
e Conservacao do Patrimonio Escolar

A) Objetivos

caderno de atividades




Maodulo VII

caderno de atividades




Modulo VI

caderno de atividades




Maodulo VII

E) Acao 3
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F) Acao 4
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G) Acao 5
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Maodulo VII

Comentario

Em relacdo ao exercicio realizado no Caderno de Estudo, vocés devem ter
descoberto uma quantidade muito maior de pequenas coisas que devem ser feitas.
Naturalmente, vocés priorizaram as mais importantes para a realizacdo da atividade.
Os objetivos poderiam ter sido definidos como algo assim: “Este plano tem como
objetivo a conservacdo e manutencdo do patrimoénio escolar, que aumentem a vida
util dos equipamentos e materiais permanentes”. A justificativa poderia ser “...a
racionalizac¢do dos recursos financeiros, humanos e materiais da escola”. A justificativa
de uma atividade, como, por exemplo, a de pintura peridédica da escola, poderia ser:
“A pintura periédica da escola é importante para manter uma boa aparéncia, criando
um ambiente saudavel e limpo” e que “a tendéncia de uma parede suja é receber mais
danos, como a marca de pés e grafites".

Auto-avaliacao
Esta auto-avaliacdo supde que, neste exercicio, vocés terdo identificado seis
atividades.

Objetivos do plano: 5 pontos pelo enunciado de objetivos coerentes com todas
as necessidades da escola.

Justificativa do plano: 5 pontos por uma justificativa convincente.

Acdes: 2 pontos para o enunciado de cada acdo (maximo de 12 pontos).
Periodo: 1 ponto pela identificacdo, para cada ac¢do, do periodo realmente mais
adequado para a realizacdo da agdo (maximo de 6 pontos).

Frequéncia: 1 ponto por frequéncia identificada, de modo realista e viavel para
as necessidades da escola, em cada a¢do (maximo de 6 pontos).

Recursos materiais, humanos e financeiros: 4 pontos para identificacao
precisa e completa em cada acdo (maximo de 24 pontos).

Providéncias: 4 pontos pela identificacdo, em cada agdo, de todas as pro-
vidéncias necessdrias (maximo de 24 pontos).

Justificativa das acdes: 3 pontos por justificativa bem enunciada e convincente
(maximo de 18 pontos).

*x ok kK

Atividade 3

Vocé decide: quadro branco ou quadro verde?

“ 2 horas

Os conceitos trabalhados na Unidade 3 podem ser relacionados em uma
interessante lista de verificacdo que auxilie na aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes, o que se constitui em uma importante funcdo do gestor no exercicio
de suas competéncias administrativas e legais. Nesta atividade apresentamos um
exemplo do que poderia ser colocado numa ficha como esta.

caderno de atividades
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A atividade deve ser realizada em duas horas, considerando o tempo de consulta a
fornecedores, preenchimento da ficha e reflexdo.

A sua escola esta sendo reformada e um grupo de professores sugeriu que o0s
quadros verdes fossem substituidos por quadros de férmica branca. Fazendo uma
rapida pesquisa entre fornecedores, utilize a ficha de checagem apresentada abaixo
para fazer a comparacdo entre as duas op¢des, indicando ao final o seu laudo,
favoravel a uma ou a outra, e explicando a sua decisdo. Procure realiza-la discutindo
os detalhes e trocando experiéncias com seus colegas da equipe gestora da escola.

Alguns itens da ficha nao se aplicam ao proposto nesta atividade. Quando isto acontecer, escreva no espaco

correspondente a expressao “Nao se aplica”

FICHA DE VERIFICACAO PARA AQUISICAO DE

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Descricao geral do produto
a) Material utilizado

b) Tamanho

¢) Marca

d) Peso

Quadro branco

Quadro verde

Qualidade

a) Durabilidade e resisténcia

b) Garantia

¢) Atendimento ao consumidor
d) Possibilidade de atualizacdo

e) Técnica de fabricacdo utilizada

Custos

a) Preco de aquisi¢dao

b) Preco de instalacdo

¢) Preco do transporte

d) Custos mensais com manutencdo

Versatilidade

a) Func¢des/usos do equipamento
b) Manual

¢) Operacdo/forma de usar

Adequacao

a) Conforto na utilizacdo

b) Facilidade de transporte e mudanca
¢) Facilidade de instalacdo

caderno de atividades
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FICHA DE VERIFICACAO PARA AQUISICAO DE

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Quadro branco Quadro verde

Seguranca

Descreva as principais caracteristicas
do produto que indiquem a seguranca
de sua utiliza¢do ou instalacao.

Estética

Descreva as caracteristicas estéticas
do produto, como o estilo, a cor,

as formas etc.

Laudo (pertinéncia da aquisicdo do produto e razdes para a sua escolha):

Comentario

Certamente vocé pode verificar que muitos itens ndo se aplicavam ao caso dos
quadros verde e de formica, principalmente ao quadro verde, que é um produto
artesanal, muitas vezes montado na prépria escola. Vocé deve ter observado também
que o uso do quadro de férmica implica um custo maior, pelo elevado preco dos

caderno de atividades
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pincéis e do alcool em relacdo ao preco do giz. Em compensacdo, do ponto de vista
da seguranca e principalmente da saude do professor e da limpeza da sala, o quadro
de féormica leva imensa vantagem em relacdo ao quadro verde, sendo também mais
facil de ser transportado, uma vez que o quadro verde, quando ndo é simplesmente
pintado na parede, é mais pesado. Ao final, qual foi mesmo a sua decisdo? Ndao vale
ficar no muro. Discuta seu laudo com os colegas de curso e com o tutor no encontro
presencial, para chegar a uma conclusdo final, adequada a sua realidade.

Auto-avaliacao

Consulta a fornecedores: 5 pontos por fornecedor consultado (maximo de 20
pontos).

Descricao geral dos produtos: 1 ponto para cada item descrito com precisdo
(maximo de 16 pontos).

Qualidade dos produtos: 1 ponto para cada item realmente descrito (maximo
de 10 pontos).

Custos: 1 ponto para cada item de custo realmente estimado (maximo de 8 pontos).

Versatilidade: 1 ponto para cada item descrito (maximo de 6 pontos).

Adequacao: 1 ponto para cada item descrito (maximo de 6 pontos).

Seguranca: 1 ponto para cada caracteristica descrita (mdaximo de 4 pontos).

Estética: 1 ponto para cada caracteristica descrita (maximo de 6 pontos).

Laudo: se vocé identificou claramente a sua opg¢do, 5 pontos; para cada uma das
razdes apresentadas para a opg¢do, 8 pontos (maximo de 24 pontos).

*x ok ok K

Atividade 4

Fazendo parte de um conjunto

@ 1 hora

Esta atividade tem como objetivo leva-lo a compor a matriz de responsabilidade de
cada um dos organismos colegiados de uma escola e mesmo da Secretaria de Educacdo
e/ou outras instituicdes educacionais. A matriz detalha as responsabilidades desses
organismos em dez grandes dreas de atuacdo. Ela esta diretamente relacionada aos
objetivos e conteuidos das unidades 2, 3 e 4.

Vocé deverd, consultando os demais membros da equipe gestora de sua escola, do Conselho Escolar e da
Associacao de Pais e Mestres (ou equivalente), preencher o quadro adiante apresentado. Neste quadro, na
primeira coluna estao listadas algumas das possiveis areas de atuacao do gestor em relacdo ao patrimonio
escolar. Para cada uma delas, vocé devera:

a) na segunda coluna, descrever uma acao relacionada a respectiva area de atuagéao;

b) da terceira a sexta coluna, indicar o que cada organismo realiza no ambito de sua competéncia;

caderno de atividades
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Modulo VI

Comentario

A leitura do quadro preenchido deve ter lhe dado uma boa idéia de como a
escola, embora possa ter uma certa autonomia, também mantém estreitas relacoes
de interdependéncia com a Secretaria de Educacdo ou mesmo com outros setores da
administracdo publica ou da sociedade em geral. A realidade é esta mesma: com
maior ou menor grau de autonomia, a escola é uma instituicdo que faz parte de um
conjunto — a rede de ensino — que, por sua vez, também se relaciona com outros setores
da sociedade. Veja, por exemplo, uma acdo relativa a reforma do prédio escolar.
Grandes obras de reforma, como, por exemplo, troca do telhado, reforma de sanitarios
e pintura geral do prédio, tém custos que ndo podem ser arcados exclusivamente
pela Caixa Escolar ou equivalente. Além disso, alteracdes no prédio dependem de
autorizacdo do setor responsavel pelo patriménio publico, que pode ser a propria
Secretaria de Educacdo, e de realizacdo pela Secretaria de Obras, por exemplo.
A responsabilidade, portanto, em termos de autorizacdo e liberacdo de recursos
cabera a esses 6rgdos. O Conselho Escolar pode ter um papel decisivo, definindo as
prioridades das reformas necessdarias. Sendo uma obra grande, a Associacao de Pais e
Mestres, Caixa Escolar ou equivalente, ndo tem ingeréncia direta. No entanto, podera
ser consultada sobre as prioridades definidas pelo Conselho Escolar. A equipe gestora
da escola tem como responsabilidades dar andamento as decisdes tomadas, solicitar
as reformas, interagir com os 6rgdos responsaveis para que elas sejam realizadas
a tempo e a hora e acompanhar a sua execucdo. Ela também devera atestar, ao
término das obras, que elas foram realizadas e alcancaram os objetivos pretendidos.
Passando para outra drea de atuacdo, como a aquisicdo de equipamentos, pode-se
pensar, por exemplo, na compra de um aparelho de televisdo. O Conselho Escolar deve
decidir pela sua compra, em contraste com outras necessidades que eventualmente a
escola apresente. Dependendo da disponibilidade de recursos financeiros, a “unidade
executora” da escola podera ser acionada para providenciar a aquisicdo. Nesse caso,
ela também devera participar do processo decisério e realizar a compra, contatando
fornecedores, fazendo levantamento de precos e cumprindo as normas estabelecidas
para tal procedimento. A equipe gestora da escola atuarda também nesse processo e,
uma vez realizada a compra, deverd receber o aparelho, atestar o seu adequado estado
de conservacdo e providenciar o registro no patriménio da escola. Finalmente, devera
comunicar ao 6rgdo proprio a incorporacdo desse bem ao patrimoénio escolar.

Auto-avaliacao

Se vocé descreveu todas as dez agdes: 50 pontos (cinco para cada uma).

Se vocé descreveu as responsabilidades do Conselho Escolar, da APM e da equipe
gestora: 30 pontos (1 ponto para cada).

Se vocé descreveu as responsabilidades da Secretaria de Educacdo e de outras
instituicdes: 20 pontos (2 por agdo).

caderno de atividades
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ml» Atividade 5

Que a escola nao separe o que a educacdo uniu: a unidao indissoluvel da
e o gestao do patriménio com o projeto pedagogico

“" ‘ “ 3 horas

Esta atividade esta ligada a um dos principais eixos deste Médulo: a relagdo
entre o patrimoénio e o projeto pedagoégico da escola. Ela se refere principalmente
aos conteudos das unidades 2 e 3. Ela foi elaborada para apoid-lo na definicao de
procedimentos que o levem a integrar a gestdo de material e patrimdnio a gestdo
pedagdgica da escola.

Retina seus colegas de equipe, discutam e definam a melhor maneira de desenvolver esta atividade.
Verifiquem a adequacao e a suficiéncia do espaco, instalagdes fisicas, equipamentos e demais recursos materiais

disponiveis em suas escolas para o desenvolvimento de trés iniciativas que poderiam estar previstas no projeto
pedagdgico de suas escolas para o préximo ano:

1. no ensino de Ciéncias;
2. em Educacado Fisica;

3. em Educacdo Artistica

Em cada um dos quadros abaixo, vocé devera:

A) Descrever a iniciativa.

B) Retratar a situacdo atual, listando aquilo de que a escola ja dispde e em que condigdes se encontra.
C) Propor a situacao desejada, listando o que ainda esta faltando e as melhorias desejadas.

D) Indicar as providéncias necessérias para melhorar ou modificar a situacdo e obter o que esta faltando,
indicando o responsavel pela agao.

E importante para o desenvolvimento desta atividade que vocé consulte a equipe
gestora da sua escola, a equipe de professores relacionadas ao ensino de Ciéncias,
Educacdo Fisica e a Educacdo Artistica, e outras pessoas cuja contribuicdo vocé
considere importante para o seu trabalho.

caderno de atividades
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Ensino de Ciéncias

Descricao da iniciativa

Espaco/Instalacdes fisicas

Situacdo atual

Situacao desejada

Equipamentos

Situacdo atual

Situacao desejada

Outros recursos materiais

Situacdo atual

Situacao desejada

Providéncias necessarias

Responsavel

caderno de atividades
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Educacao Fisica

Descricao da iniciativa

Espaco/Instalacoes fisicas

Situacdo atual

Situacdo desejada

Equipamentos

Situacdo atual

Situacao desejada

Outros recursos materiais

Situacdo atual

Situacao desejada

Providéncias necessarias

Responsavel

caderno de atividades
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Educacao Artistica

Descricao da iniciativa

Espaco/Instalacdes fisicas

Situacdo atual

Situacdo desejada

Equipamentos

Situacdo atual

Situacao desejada

Outros recursos materiais

Situacdo atual

Situacao desejada

Providéncias necessarias

Responsavel

caderno de atividades
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Comentario

AqQui vai um exemplo de iniciativa na darea de Educacdo Artistica: “Integracdo
de alunos de diversas séries através da educacdo artistica” (objetivo e publico-alvo),
por meio da criacdo de um coral na escola ou de um conjunto de flautas (op¢des
diferenciadas), no prazo de seis meses (periodo para implantacdo). Situacdo atual:
existe uma sala cujas janelas sdo muito pequenas (adequagdo e conforto), é muito
umida (salubridade) e ndo apresenta seguranca para guarda de instrumentos porque
a fechadura esta quebrada - falta de espaco adequado para os ensaios. Com relacao
a equipamentos, a escola dispde de apenas duas estantes para partituras de musica,
trés flautas doces e um aparelho de som que ndao tem CD player. Com relacdo a outros
recursos materiais, a escola dispde apenas de uma pequena verba para contratacao de
servicos de terceiros (o regente do coral) e aquisicdo de vestudrio para apresentacdes
publicas do coral ou do conjunto de flautas. A situacdo desejada requer: adequacao da
sala para ensaios, por meio de sua reforma que amplie as janelas, garanta isolamento
acustico, impermeabilize a parede foco da umidade, e a troca da fechadura. Com relacao
aos equipamentos, a compra de estantes musicais e flautas em numero suficiente para
0s membros dos grupos, uma colecdo basica de CDs, manuais de ensino de musica, um
diapasdo e um novo aparelho de som que reproduza CDs. Como a escola ndo dispde de
autonomia e recursos financeiros para contratacdo do regente sob a forma de servicos
de terceiros, ela podera solicitar a Secretaria de Educacgdo a lota¢do ou contratacdo de
um professor de Educagdo Artistica, a ser selecionado pela escola. Com relac¢do a outros
recursos materiais, aquisi¢cdo de vestimentas proprias para corais ou grupo de flautas,
que tenham relacdo com a identidade da escola, através de um simbolo escolhido
mediante concurso entre os alunos. Com relacdo as providéncias: elaboracdo de um
projeto (caminho a ser seguido), a ser encaminhado pelo gestor escolar (responsavel
dentro da escola) a Secretaria de Educagdo (responsavel fora da escola), no prazo
maximo de 30 dias (prazo para a realizacdo da providéncia), solicitando a reforma da
sala, a destinagdo de recursos para a compra dos equipamentos e materiais necessarios;
realizacdo de um concurso para escolha do simbolo do coral ou grupo musical;
solicitacdo da lotacdo do professor; discussdo com o Conselho Escolar (responsavel
dentro da escola) para a selecdo dos integrantes e participacdo da comunidade.

Ndo desanimem se, ao preencher os quadros, vocés nao listarem todos os itens
indicados. Isso pode se dever a natureza da iniciativa que vocés escolheram. O
importante é que vocés registrem que toda a iniciativa deve ser planejada com o maior
nivel de detalhamento possivel. Dessa forma, vocés, como gestores escolares, estardo
garantindo na sua escola o casamento feliz e indissoluvel da gestdo do patrimoénio com
o projeto pedagdgico. Que a escola ndo separe o que a educacdo uniu!
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Modulo VI

Auto-avaliacao
A lista de critérios de auto-avaliacdo que se segue é na verdade uma sugestdo de
roteiro para o preenchimento dos quadros.

Descricao da iniciativa.

Verifique se vocé indicou:

opc¢des diferenciadas 6 pontos
publico alvo (série e turno) 6 pontos
duracdo 6 pontos
objetivo 6 pontos

Espaco/Instalacdes fisicas
Situacdo Atual

Verifique se vocé indicou:

todos os espacos e instalagoes fisicas existentes 4 pontos
adequacdo 4 pontos
conforto 4 pontos
salubridade e higiene 4 pontos
seguranca 4 pontos

Situacao Desejada

Verifique se vocé apresentou propostas para tornar os espacos e as instalacoes fisicas:

adequados 4 pontos
confortaveis 4 pontos
salubres e higiénicos 4 pontos
seguros 4 pontos
Equipamentos

Situacdo Atual
Verifique se vocé indicou:

a existéncia/disponibilidade de equipamentos 4 pontos

a adequacdo e condicdes de uso 4 pontos
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Situacao desejada.
Verifique se vocé apresentou propostas para:
aquisicdo de equipamentos adequados

e em quantidade suficiente

Maodulo VII

4 pontos

Outros recursos materiais

Situacdo atual.

Verifique se vocé indicou:

a existéncia/disponibilidade de equipamentos

a adequacdo e condicdes de uso

4 pontos
4 pontos

Situacao desejada.
Verifique se vocé apresentou propostas para:
aquisicdo de equipamentos adequados

e em quantidade suficiente

4 pontos

Providéncias necessarias.

Verifique se vocé listou:

o responsavel pela acdo dentro da escola

o responsavel pela acdo fora da escola

o caminho a ser seguido

oficio, abaixo-assinado, contratacdo de servico,

reunido etc.

4 pontos
4 pontos

4 pontos
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