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Madulo VIII

Apresentacao

Prezado(a) Gestor(a),

Nas Unidades 1 e 2 do Caderno de Estudo do Mdédulo VIII, vocé trabalhou contetidos
com o objetivo de desenvolver competéncia para gerir o quadro de pessoal, atendendo
aos preceitos legais e pedagogicos. Agora chegou a hora de vocé, em conjunto com a
equipe gestora de sua escola, aplicar os conhecimentos entdo adquiridos.

Vamos desenvolver nosso trabalho:

1. Identificando determinados aspectos da legislacdo de pessoal do estado, se sua escola
for estadual, ou do municipio, no caso de escola municipal.

2. Fazendo levantamentos de dados sobre a realidade de sua escola.

3. Avaliando se a situacao do quadro de pessoal da escola atende aos preceitos legais e
as necessidades do projeto pedagdgico definido pela comunidade escolar.

4. Indicando, quando preciso, providéncias para promover as adequacdes necessarias.

*x ok ok K

Atividade 1

Identificando aspectos da legislacao de pessoal do estado ou municipio
30 minutos

Para realizar esta atividade, vocé precisa consultar a legislacdo de pessoal de seu
estado ou municipio. Talvez existam cdpias desses documentos no arquivo da escola.
Se nao existem, aproveite a oportunidade para completar o acervo documental de
sua unidade escolar. Em alguns estados, a Secretaria de Educac¢do costuma manter
atualizada coletdnea de atos legais de interesse de todos os que atuam no sistema de
ensino.

A) Identifique a legislacdo que, em seu estado ou municipio, se aplica:

a) Ao magjistério.

caderno de atividades
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Comentario

Nesta questdo, vocé deve ter registrado o numero e a descricdo sucinta do assunto
(ou ementa) das normas legais aplicaveis aos servidores da rede publica de ensino em
seu estado ou Municipio. Se antes vocé ndo sabia, agora ja sabe, por exemplo, se a
sua unidade federada tem estatuto préprio para o magistério ou se existe um unico
estatuto para todo o funcionalismo, se existe ou ndo plano de carreira para os demais
trabalhadores em educacao.

B) Na legislacao registrada na questao anterior, identifique os cargos efetivos, as funcoes de chefia,
direcdo e assessoramento e 0s cargos em comissao existentes e preencha os quadros com as informacoes

solicitadas:

Quadro permanente - Cargos efetivos
Grupo ocupacional Cargo Atribuicées Dispositivo legal
Maygistério

Pessoal de apoio

Funcoées de chefia, direcao ou assessoramento (funcoes gratificadas)

Funcdio Atribuicdes Dispositivo legal

caderno de atividades




Madulo VIII

Quadro provisorio - Cargo em comissao

Cargo Atribuicées Dispositivo legal

Comentario

Nesta questdo, cada rede de ensino estadual ou municipal tem sua propria
resposta. Por exemplo, os cargos efetivos de magistério podem ser: Professor e Espe-
cialista em Educacdo, como na Paraiba e no Parand; Professor, Administrador
Escolar, Supervisor Escolar, Orientador Educacional e Inspetor de Ensino, como
no Pard; Professor, Especialista em Assuntos Educacionais, Consultor Educacional
e Assistente Técnico-pedagogico, como em Santa Catarina; Professor de Educacdo
Basica I, Professor de Educacdo Basica II, Diretor de Escola e Supervisor de Ensino,
como em Sdo Paulo; somente Professor, como em Goids. Quanto aos cargos dos
demais servidores da educacdo, a terminologia é ainda mais variada. Por exemplo:
Técnico em Contabilidade, Técnico em Informatica, Agente de Atividades Adminis-
trativas, Agente de Servicos Gerais, Auxiliar de Atividades Administrativas, Auxiliar
de Servicos Gerais etc., em Rondonia; Técnico Administrativo Educacional e Apoio
Administrativo Educacional, em Mato Grosso; Auxiliar de Servicos Administrativos
Educacionais, Assistente Administrativo-educacional e Secretdrio Escolar, em
Pernambuco.

As funcdes gratificadas podem ser as de direcdo e vice-direcdo de escola, super-
visdo na Secretaria de Educacdo ou em seu 6rgdo regional etc. Os cargos em
comissdo, em geral, sdo o de Secretario de Educacdo e o de Dirigente Regional de
Ensino, como em Sdo Paulo. Nas unidades escolares, ha casos, ndo muito comuns,
em que a direcdo da escola é exercida por ocupantes de cargos em comissao.

Importante é vocé registrar o dispositivo legal, com o numero da lei, do artigo e,
se for o caso, inciso e paragrafo onde encontrou a referéncia a cada um dos cargos

e funcgdes existentes em sua rede de ensino.

caderno de atividades
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C) De acordo com a legislacao de seu estado ou municipio, preencha os quadros com informagdes relativas as
jornadas semanais de trabalho:

a) Do pessoal do magistério no exercicio da docéncia.

Jornada total dos docentes Horas-aula Horas-atividade

b) Do pessoal de magistério no exercicio de atividades de suporte pedagdgico.

Jornada total

¢) Do pessoal de apoio e técnico-administrativo.

Jornada total

Comentario

Nesta questdo, o importante é que vocé possa avaliar se a legislacdo de seu estado ou
municipio regulamenta a jornada de trabalho dos servidores, em geral, e do magistério em
particular, de acordo com a legislacdo nacional, e se prevé horas-atividade para os docentes.

- Atividade 2

Fazendo o levantamento do quadro de pessoal de sua escola
@D, hora e 30 minutos

Para realizar esta atividade, vocé deve consultar os registros sobre o pessoal em
exercicio em sua escola e ler com atencdo os comentdrios apresentados. Se sua escola ja
esta informatizada e tem a situacdo do pessoal registrada em banco de dados, vocé pode
anexar copia desse arquivo, verificando se ele contém todas as informagdes que estdo sendo
solicitadas para que possa dar continuidade as tarefas das atividades seguintes.

O tempo necessdrio para realizar o que esta sendo solicitado vai depender do numero
de servidores da sua escola e do grau de organizacdo das informagdes necessarias. Se sua
escola tem muitos servidores, vocé pode escolher determinado numero deles para
realizar essa tarefa — por exemplo, cerca de 30 cargos efetivos.

Preencha o quadro de pessoal de sua escola com a situacao dos servidores que nela estdo em exercicio.
Utilize como modelo os quadros a seguir:

caderno de atividades
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Madulo VIII

Comentarios

E provavel que o quadro de pessoal de sua escola ndo tenha servidores em todas
essas situagoes. Se for este o caso, ndo preencha todos os quadros. Por exemplo: o mais
comum deve ser a presenca de numero significativo de cargos efetivos, de uma ou
algumas funcdes gratificadas (como a de direcdo e, se for o caso, de vice-direcdo). Na
falta de servidores do quadro permanente do estado ou do municipio, podem existir
alguns contratos tempordrios, de professores ou outros servidores.

Quanto aos cargos comissionados, como sao proprios dos érgdos centrais da admi-
nistracdo publica, sua presenca na escola deve ser rara, pois deve verificar-se apenas
quando a direcdo de escola € assim instituida.

Para preencher as colunas Formacdo, Atividade desenvolvida e Frequéncia,
vocé precisa adotar determinada legenda, conforme a legislacdo local e o costume
da escola. Por exemplo: Formacao - Ensino Fundamental Incompleto (EFI),
Ensino Fundamental Completo (EF), Ensino Médio (EM), Ensino Médio Normal
(EMN), Ensino Superior Licenciatura Curta (ESLC), Ensino Superior Licenciatura
Plena (ESLP), Ensino Superior Outra Graduacgdo (ES), Pés-graduacgdo (PG). Deve-se
também registrar qual a licenciatura e qual a pés-graduacdo dos integrantes do
magistério.

Atividade desenvolvida - Docéncia anos iniciais EF, Docéncia anos finais EF,
Docéncia EM, Direcdo de escola, Assisténcia de direcdo, Coordenacdo pedagdgica,
Orientagdo educacional, Secretaria de escola, Apoio técnico-administrativo, Servicos
gerais, Merenda escolar, Portaria, Vigilancia etc. Na Docéncia anos finais do EF e
Docéncia EM, é importante registrar o componente do curriculo, como Port, Mat, His,
Geo, Cie, EFis, EArt etc.

Frequéncia - Presenca/atividade normal (P), Férias (Fer), Disposicao (D), Licenca-
prémio (LP), Licenca-gestante (LG), Licenca-saude (LS), Liberacdo para curso (Lib),
Licenca sem vencimento (LSV), Falta/afastamento irregular (F) etc. Esta listagem
depende das licencas e outros afastamentos previstos na legislacao local.

Assim como no Censo Escolar do Inep/MEC, vocé deve fixar um determinado dia
para a coleta dessas informacgoes.

* ok ok K

& Atividade 3

Analisando o quadro de pessoal de sua escola, segundo preceitos legais
e pedagogicos
1 hora e 30 minutos
Agora, vamos analisar a situa¢do do quadro de pessoal de sua escola quanto a sua
adequacgdo a legislacdo vigente e ao desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola.
Reflitam sobre a situagdo de sua escola, discutam em equipe e realizem as atividades
solicitadas.

caderno de atividades




Madulo VIII

A) Com base na comparacao entre as atribuicoes que a legislacao confere a cada cargo e funcao publica em seu
estado ou municipio (registradas na Atividade 2) e as atividades desenvolvidas pelos servidores em sua escola,
facam o que se pede:

a) Respondam: existe desvio de funcao na escola?
()Sim. () Nao.

Se vocés verificaram que nao ha desvio de funcdo na escola, parabéns!

b) Se, ao contrario, existe desvio, registrem no minimo trés casos em que ele se verifica.

Comentario

Infelizmente, o desvio de funcdo é ainda bastante comum nas escolas publicas.
Sdo professores desempenhando atividades de apoio administrativo ou servidores
sem formacdo para o exercicio do magistério exercendo a régencia de classe... Mais do
que identificar a existéncia do problema, o importante é vocés se concientizarem dos
prejuizos pedagdgicos decorrentes dessas situacoes.

B) Com base na comparacao entre a formacao exigida para o exercicio das diferentes funcoes de magistério,
conforme o que foi apresentado nas Unidades 1 e 4, e as atividades desenvolvidas pelo profissionais da educacao
na sua escola, fagam o que se pede:

a) Respondam: existem professores leigos na escola?
()Sim. () Nao.

Se voceés verificaram que nao ha leigos na escola, 6timo!

b) Se, ao contrario, existem professores sem habilitacdo para a atividade que estao desenvolvendo neste
momento, apontem uma consequéncia deste fato, do ponto de vista pedagadgico.

caderno de atividades
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Comentario

Nado esquecam que, além de professores em exercico sem qualquer formacdo para o
Magistério, também ndo possuem a formacao exigida pela lei os professores habilitados
em nivel médio, modalidade normal, que ministram aulas no segmento da 5% a 8¢
séries do ensino fundamental. Aqui, também é necessdrio identificar consequéncias da
existéncia de professores leigos para o desenvolvimento pedagdgico da escola.

C) Com base na consulta aos registros funcionais dos servidores na secretaria da escola, fagam o que se pede:

a) Respondam: a situagéo de todos os servidores em exercicio na escola é regular, ou seja, constam cépias dos
respectivos atos de nomeacéao, licenca, transferéncia etc., corretamente publicados?

()Sim. () Nao.

b) Se existirem situages irregulares, como a falta do ato de nomeacao ou afastamento irregular, indiquem pelo
menos um procedimento a ser adotado para corrigi-las.

Comentario

E recomendavel que a equipe gestora da escola acompanhe, no Didrio Oficial da
respectiva unidade federada, a publicacdo de todos os atos de interesse dos servidores
em exercicio na unidade escolar e os mantenha informados sobre tais atos, como, por
exemplo, nomeacdes, licencas, promocdes, etc. Se a equipe de sua escola ainda nao
realiza esse acompanhamento, o importante é que passe a fazé-lo.

D) Com base na comparacéo entre a jornada legal de cada servidor, de acordo com o cargo, emprego ou fungéo
que desempenha, e a jornada efetivamente cumprida na escola e, no caso dos docentes, com base na comparagéo
entre o nimero de horas-aula que devem ser ministradas (registrado na Atividade 3) e o niimero de horas-aula
efetivamente cumpridas na escola, respondam:

a) Existem servidores cumprindo na escola nimero de horas de trabalho maior do que o fixado pela
legislacéo?
()Sim. () Nao.

caderno de atividades
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b) E nimero de horas de trabalho menor do que o fixado pela legislagdo?
() Sim. () Nao.

¢) Existem docentes ministrando niimero de horas-aula maior do que o fixado pela legislacdo em relacao a
respectiva jornada semanal de trabalho?

()Sim. () Nao.

d) E nimero de horas-aula menor do que o fixado pela legislacao em relacao a respectiva jornada semanal de
trabalho?

() Sim. () Nao.
Se vocés constataram problemas quanto ao cumprimento da carga horaria semanal por algum servidor ou em
relacdo ao nimero de horas-aula de algum professor, indiquem:

e) Ao menos uma causa que explique a situacao constatada.

E) Quanto as horas-atividade na jornada de trabalho dos professores de sua escola, respondam:

a) Como estao sendo utilizadas para trabalho coletivo da equipe escolar?

Comentario

O importante é que vocés possam fazer um balancgo da situagdo atual, colocando-
se a seguinte questdo: na nossa escola, as horas-atividade tém sido utilizadas com
proveito para a qualidade do ensino ou tém sido desperdicadas? Tém sido efetivamente
aproveitadas para o trabalho coletivo que a direcdo da escola tem se proposto a
desenvolver com a equipe escolar?

caderno de atividades
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F) Quanto a frequéncia dos servidores a escola, facam os seguintes levantamentos:

a) Numero e tipos de afastamento de servidores verificados no tltimo més.

Comentario

Este levantamento pode ter sido mais ou menos complicado, a depender de como
os dados sdo registrados no cotidiano de sua escola. Importante é que a equipe gestora
de sua escola tenha aproveitado a oportunidade para fazer um balanco da situacdo
da escola quanto a afastamentos e substituicdes de professores. No encontro com
colegas de outras escolas e com o tutor, aproveitem para trocar experiéncias com
equipes gestoras de outras unidades escolares: as faltas e afastamentos em sua escola
refletem o que acontece em outros estabelecimentos? O que se pode fazer para reduzir

caderno de atividades




e

Madulo VIII

as auséncias de professores? Como a direcdo das escolas pode agir para prever a
necessidade de substitui¢oes e encaminhar ao érgado da administracdo da educacdo a
solicitacdo das providéncias cabiveis junto a Secretaria de Educacdo?

Quanto a uma consequéncia desses afastamentos e substituicdes do ponto de vista
administrativo, vocés podem ter respondido, por exemplo, que a direcdo da escola
e a equipe de coordenacdo pedagdgica utilizam parte significativa de seu tempo
no encaminhamento burocratico das substituicdes de professores, em detrimento de
outras atividades que também devem implementar, como a preparacdo de reunides e
a articulacdo com a comunidade. Vocés podem ter sido mais precisos nesta resposta,
indicando um fato concreto que tenha acontecido recentemente em sua escola. Por
exemplo: a dire¢cdo passou alguns dias envolvida com a busca de substituto para
uma professora dos anos iniciais do ensino fundamental, que iria entrar em licenca-
gestante; foram varias idas a Secretaria de Educacdo e horas de espera; em funcao
disso, a reunido com pais que ja estava programada precisou ser adiada.

Quanto a consequéncia pedagogica de afastamentos e substituicdes de professores,
vocés podem ter respondido, por exemplo, que o trabalho didatico com os alunos sofre
descontinuidade devido a constante presenca de substitutos em lugar do professor
responsavel pela turma ou, nos anos finais do ensino fundamental, pelo componente
curricular na turma, com visivel prejuizo para a qualidade do ensino. Aqui também
vocés podem ter sido mais precisos, indicando um fato recentemente ocorrido em sua
escola. Por exemplo: a turma da 2° série do ensino fundamental do turno da tarde
estd com baixo rendimento escolar devido, em parte, ao fato de que, no més de junho,
ja esta com o terceiro professor (o primeiro profissional aposentou-se, em abril, e o
segundo entrou em licenca devido a doenca em pessoa da familia, em maio).

Quanto aos procedimentos a adotar, vocé pode ter indicado, por exemplo, a
discussdo com os professores sobre os prejuizos decorrentes para a aprendizagem dos
alunos com a intencdo de conscientiza-los sobre a necessidade de reduzir as faltas.
Ou pode ter apontado a possibilidade de ser mais rigoroso na aplicacdo da legislacao
relativa a faltas e atrasos.

*x ok ok K

Atividade 4

Concluindo sobre o quadro de pessoal de sua escola e tomando
providéncias

@D, hora e 30 minutos

Agora, vamos concluir a avaliacdo do quadro de pessoal de sua escola e, se for
o caso, encaminhar algumas providéncias necessarias a sua adequag¢do ao desen-
volvimento do projeto pedagdgico.

caderno de atividades
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A) Por fim, com base na comparacao entre o quadro de pessoal de sua escola e as necessidades do projeto
pedagdgico, respondam: os servidores em exercicio na escola séo, por seu niimero, formacéao e condigdes de
trabalho, suficientes para o desenvolvimento do projeto pedagégico?

() Sim. () Nao.

Justifiquem sua resposta, escrevendo um texto de, no minimo, cinco linhas:

Se a resposta a questdo anterior tiver sido negativa, responda a questao B.

B) Quanto as providéncias a serem tomadas para adequar o quadro de pessoal de sua escola as necessidades do
projeto pedagdgico, indiquem:

a) No minimo duas que possam ser tomadas pela prépria escola.

caderno de atividades
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Comentario

Como providéncias internas a escola, vocés podem ter indicado, por exemplo,
a correcdo de desvios de funcdo, o retorno de professor com habilitacdo em nivel
médio/ normal em atuacdo em anos finais do ensino fundamental para a docéncia
nos anos iniciais, a complementacdo de carga hordria de servidores e/ou de horas-
aula de professores etc.

Quanto aos encaminhamentos a Secretaria de Educacdo, vocés podem ter apon-
tado, por exemplo, a solicitacao de profissional do magistério ou outro trabalhador em
educacao que esteja faltando no quadro de pessoal, ou de substituto para professor que
vai entrar em licenca no préximo més, indicando a preferéncia pela forma de substi-
tuicdo (convocacdo para horas suplementares de docente da propria escola ou contrato
temporario), ou, ainda, providéncias para habilitar professores leigos que permanecem
em exercicio em sua escola.

caderno de atividades
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Concluida esta ultima tarefa e se vocé ja terminou o trabalho com a Unidade
3 do Caderno de Estudo, pode passar para as proximas atividades deste caderno,
relacionadas com a avaliagdo de desempenho dos servidores da escola. Ao mesmo
tempo, vocé pode continuar trabalhando com as Unidades 4 e 5 do Caderno de
Estudo deste Médulo VIII.

oo

Para avaliar o desempenho do pessoal da escola

Na Unidade 3 do Moédulo VIII, vocé trabalhou conteudos com o objetivo de
desenvolver competéncia para avaliar o desempenho do pessoal docente e dos
funcionarios da escola.

Nesta atividade, propomos a vocé que, em conjunto com a equipe gestora da
escola e com base em balanco de como anda a avaliacdo da atuacdo profissional
dos servidores da educacdo, em sua rede de ensino e em sua escola, elabore e for-
mule propostas para aperfeicoamento desse processo.

*x Kk Kk K

ml» Atividade5

Aplicando a sua escola proposta para avaliacido de desempenho dos

professores
1 hora

Na educacdo brasileira, ainda sdo poucas as experiéncias de avaliacdo de
desempenho de professores. Ao tratar de referenciais para a formacao dos professores,
em publicacdo do ano de 2002, a entdo Secretaria de Educacdo Fundamental do
MEC elaborou uma proposta para avaliacdo da atuacdo profissional dos docentes.
Agora vamos trabalhar com essa proposta, que estda sintetizada no quadro
apresentado a seguir.

Esta proposta refere-se a um processo de avaliacdio de desempenho integrado
por acdes internas e externas as escolas, pois inclui entre os avaliadores as equipes
técnicas das secretarias de Educacdo responsdveis pelo acompanhamento das
unidades escolares.

Como vocé poderd observar, nesta proposta sdo apresentadas dimensdes para
o processo de avaliacdo dos docentes e, para cada dimensao, categorias de analise
(chamadas de indicadores no quadro), instrumentos e correspondentes avaliadores.

Como vocé tera oportunidade de estudar mais profundamente no Moédulo IX,
as dimensdes correspondem a abrangéncia da avaliag¢do; no caso da avaliagdo de
desempenho, as grandes areas de atuacdo profissional que serdo consideradas no
processo avaliativo. As categorias de analise referem-se a pontos ou questdes
basicas a serem observadas em cada dimensdo definida para a avaliagdo.

caderno de atividades
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Vamos aproveitar idéias do quadro apresentado para a avaliagdo dos professores
na sua escola.

Sem duvida, na avaliacdo de docentes, a dimensdo da docéncia é de fundamental
importancia.

A) Entre as categorias de analise relativas a docéncia presentes na proposta, escolha:

a) Uma que vocé considera imprescindivel para sua escola e indique pelo menos uma forma como vocé pensaria
em utiliza-la.

b) Uma que vocé considera de dificil utilizacdo em sua escola e apresente pelo menos um explicacao para
essa escolha.

Agora, vamos proceder da mesma maneira com as demais dimensdes propostas
para a avaliacdo dos docentes.
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B) Entre as outras dimensdes e categorias de andlise da proposta, escolha:

a) Uma dimenséo/categoria de analise que, em sua opinido, possa ser adotada com facilidade, ou que ja seja
utilizada na escola, e explique como é ou pode ser implementada.

b) Uma dimensao/categoria de andlise que, em sua opiniao, seja de dificil utilizacao na escola, e apresente pelo
menos uma explicacao para sua escolha.

Comentario

Nestas questdes, vocé teve oportunidade de refletir sobre uma proposta de avaliacdo
de desempenho e sua possivel aplicacdo/adaptacdo a realidade de sua escola. As idéias
registradas aqui devem ser retomadas quando chegarem a Atividade 7.

C) Segundo a proposta de avaliagdo analisada, os principais avaliadores na escola séo:

( ) A equipe escolar, a direcdo da escola, as equipes técnicas das secretarias.

() O proprio professor, a equipe escolar, a direcdo da escola.

() O préprio professor, os alunos e os pais, a coordenacdo pedagdgica da escola.
() A coordenacdo pedagdgica e a direcdo da escola, as equipes técnicas das secretarias.
() O préprio professor, os alunos e os pais, a equipe escolar.

D) Em consequéncia, nessa proposta, os principais instrumentos para as agoes internas a escola de avaliacao dos
docentes séo:

Comentario

A proposta analisada ndo faz referéncia a pais e alunos como avaliadores dos
docentes, e as equipes técnicas das secretarias sao responsaveis pelas acoes externas de
avaliacdo. Assim, vocé acertou se assinalou a sequnda alternativa. Em decorréncia da
definicdo desses avaliadores, os principais instrumentos de avalia¢do correspondem ao
registro do trabalho realizado (pelo proprio professor), a andlise coletiva da equipe e
aos relatérios da direcdo da escola.
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E) Na listagem, assinale quem avalia ou quem vocé considera que deva avaliar os docentes em sua escola e
justifique sua escolha:

() O professor/auto-avaliacdo.

() Os colegas/a equipe de professores.

() A supervisdo ou coordenacdo pedagogica.

() A equipe gestora da escola.

() Os alunos.

() Os pais de alunos.

() Outro avaliador. QUEIM? .......cccooiiiiiiiieeeee e ee e eeee e e e eee e e e e e e eeeeeeeeeeeeeaaas

Justificativa:

F) Na préxima listagem, assinale quem avalia ou quem vocé considera que deva avaliar os funcionarios de sua
escola e justifique sua escolha:

() O funcionario/auto-avaliacdao.

() Os colegas/outros funciondrios.

() Os subordinados/outros funciondarios.

() A supervisdo ou coordenacdo do servico.

() A equipe gestora da escola.

() Outro avaliador. QUEIM? ..........oeiiiirieiiiiiieeeeeriee e eeeeeee e e e e e e eaeeeesraeeeesananns

Justificativa:

Comentario

Da mesma forma que nas questdes anteriores, as escolhas feitas aqui deverdo ser
aproveitadas quando, na Atividade 7, junto com seus colegas, vocé devera elaborar uma
proposta completa para avaliacdo do pessoal do magistério e dos funciondrios de sua
escola ou, se ja existe processo de avaliacdo, devera fazer propostas para aperfeicod-lo.
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Atividade 6

Experimentando o processo de avaliacao de desempenho na equipe

gestora da escola
@D 1 hora e 30 minutos

Agora, vamos avangar na experimentacdo do processo de avaliacdo de desempenho
na escola, comecando pela auto-avaliagdo de sua equipe gestora. Na verdade, trata-se
de um exercicio, de uma simulacdo. Se entender que contribui para a melhoria de seu
desempenho na gestdo da escola, a equipe gestora podera vir a adotar essa pratica no
desenvolvimento de seu trabalho.

Considerando as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino fixadas pela LDB (art.
12) e adaptando a proposta, discutida na Atividade anterior, para a avaliacdo da atua-
¢ao profissional dos gestores escolares, vocé deve, como integrante da equipe de gestdo
da escola, preencher o quadro com sua auto-avaliacdo (Quadro 1, na pagina 26).

Na sequéncia, acerte um momento de trabalho coletivo com seus colegas de equipe
no qual cada um de vocés vai apresentar sua auto-avaliacdo e, entdo, em grupo, vocés
vao preencher o quadro com a avaliacdo coletiva da equipe (Quadro 2, na pagina 27).

Com certeza, é importante chegar a coluna “Como posso/podemos melhorar quan-
to a?”. Na avaliacdo coletiva, a equipe devera definir objetivos e assumir compromissos
para corrigir e aperfeicoar seu desempenho, sem perder de vista que a finalidade primeira
e tltima da gestdo da escola é a melhoria da aprendizagem dos alunos. E importante
a divisdo de responsabilidades entre os profissionais que integram a equipe gestora da
escola, para evitar superposicdo de tarefas e/ou ambiguidade quanto a competéncias e
atribuicoes.

Ap0s realizar essa experiéncia de avaliacdo da prépria equipe gestora da escola, vocé
estd pronto para elaborar proposta de avaliagdo de desempenho dos servidores da escola
ou, se for o caso, para apresentar proposta de aperfeicoamento do processo ja existente.

Se no Quadro 1 (atividade individual) vocé: Total
Preencher os 5 itens da coluna “Como tenho atuado quanto 10
a” (2 pontos por cada).

Preencher os 5 itens da coluna “Como posso melhorar quanto 15
a” (3 pontos por cada).

Apresentar aos colegas sua auto-avalia¢ao. 10
Se no Quadro 2 (atividade em equipe) voceés: Total
Preencherem os 5 itens da coluna “Como temos atuado quanto 10
a” (2 pontos por cada).

Preencherem os 5 itens da coluna “Como podemos melhorar quanto 15

a” (3 pontos por cada).
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Quadro 1 - Auto-avaliacdo de membro da equipe gestora

ESCOLAL:......cttutirrnnittnnireanceennicsnssessssssanees PERIODO DE AVALIACAO..................
NOME: ...ccciitiiirtniirnncitnittenicrtenieessicsessiessscssssens FUNCAQ .......ccoeuuirrnnirenncennnnnnes
TURNO(S):ceceecerecrececressecenennes CARGA HORARIA: ..........cuvenneen. horas/semana

Dimensodes Como tenho Como posso
atuado quanto a? melhorar quanto a?

1. Participacdo na
coordenacdo do
processo de elaboracdo
e execucdo do

projeto pedagogico

da escola.

2. Participacdo na
administracao de
pessoal e de recursos
materiais e financeiros.

3. Participagcdo no
apoio ao pessoal
docente para assegurar
cumprimento de dias e
horas letivos, do plano
de trabalho dos
docentes e dos estudos
de recuperacao.

4. Participagdo na
articulagdo com a
comunidade escolar
e na informacdo aos
pais sobre frequéncia
e rendimento dos
alunos.

5. Compromisso
pessoal e desenvolvimento
profissional.

Data: ........ - [ e, ASSINATULQA: ..o
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Quadro 2 - Avaliacao coletiva da equipe gestora

Dimensoes

Como temos Como podemos
atuado quanto a? melhorar quanto a?

1. Coordenacdao do
processo de elaboracao
e execucdo do

projeto pedagogico

da escola.

2. Administracdo
de pessoal e de
recursos materiais
e financeiros.

3. Apoio ao pessoal
docente para assegurar
cumprimento de dias e
horas letivos, do plano
de trabalho dos
docentes e dos estudos
de recuperacdo.

4. Articulacdo com
a comunidade escolar

e informacdo aos
pais sobre frequéncia
e rendimento

dos alunos.

5. Compromisso
e dindmica
de grupo.

Data: ........ [oveerenn. [ o,

ASSINATUEAS: ...coooiiiiieiiiiee et e e eees
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A% Atividade 7
Elaborando proposta para avaliacdo de desempenho dos servidores da
escola
@D 1 hora e 30 minutos

Agora, avancando em nosso trabalho, vamos lhes ajudar a elaborar proposta
para avaliacdo dos servidores de sua escola.

Selecionem um grupo de servidores-docentes, profissionais do magistério em exercicio de atividades de suporte
pedagdgico direto a docéncia (direcao, vice-direcdo, supervisdo ou cooerdenacao pedagogica, orientacao
educacional...) ou funcionarios da escola e preencham o quadro a seguir.

Se ja existem procedimentos de avaliacdo em sua unidade escolar, preencha
os quadros sistematizando as informacoes relativas ao procedimento existente e,
depois, indique pelo menos um aspecto que, em sua opinido, pode ser aperfeicoado
e como fazeé-lo.

Comentarios

Para a avaliacdo dos docentes, vocés podem utilizar idéias do Caderno de
Estudo e sugestdes do quadro da proposta apresentada na Atividade 5. Quanto a
periodicidade, a avaliacdo dos professores pode ser realizada a cada bimestre, junto
com a avaliacdo dos alunos, ou a cada semestre. E recomenddvel que haja uma sis-
tematizacdo ou fechamento do processo de avaliagdo ao final do ano letivo. Quan-
to aos resultados ou consequéncias da avaliacdo, consulte novamente o Caderno
de Estudo.

Para a avaliagdo dos profissionais do magistério em exercicio de atividades
de suporte pedagdgico direto a docéncia, algumas mudancas precisam ser feitas
em relacdo a proposta de avaliacdo dos docentes. Por exemplo: nas dimensdes, a
docéncia deve ser substituida pela atividade de suporte pedagdgico desenvolvida
por esses profissionais; o relacionamento com os docentes serd tdo significativo
para avaliacdo quanto o relacionamento direto com os alunos e, assim como os
docentes podem ser avaliados por seus alunos, os profissionais do suporte devem
ser avaliados pelos docentes.

Quanto a avaliagdo dos funciondrios, consulte as dicas apresentadas no
Caderno de Estudo. Se vocés acharem melhor, podem reproduzir a pdgina corres-
pondente e elaborar fichas diferenciadas para diferentes categorias de funcionarios,
como, por exemplo, pessoal da secretaria, da limpeza etc.
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Madulo VIII

Claro! Para a implementacdo ou o aperfeicoamento da avaliacdo de desempenho
em sua escola, a proposta elaborada neste programa de capacitacdo devera ser
discutida com toda a equipe e representantes dos demais segmentos da comunidade
escolar (pais e alunos).

Por fim, vocés ja sabem que a avalia¢do de desempenho deve ter funcdo diagnds-
tica e orientar programas e acdes de formacdo continuada a serem implementados na

escola.
Pontuacao
Total
Se vocés indicaram duas dimensdes para avaliacdo 10
de desenpenho dos servidores escolares.
Se vocés indicaram mais de duas dimensdes para essa avaliag¢ao. 10
Se preencheram as seis colunas da “Proposta” 30

(5 pontos para cada coluna).

Na sequéncia, as proximas atividades deste caderno vao tratar da formacdo

%UU continuada dos servidores da escola, tema da Unidade 4 do Moédulo VIII do Caderno de

Estudo. Se ja concluiu o estudo desta Unidade, vocé pode seguir adiante neste Caderno de
Atividades, mesmo que continue trabalhando com a Unidade 5 do Caderno de Estudo.

*x ok Kk K

mly Atividade 8
Maos a obra
' 1 hora

Vocé estudou na Unidade 4 que a formagdo dos profissionais da educagdo tem
como um de seus principios a rela¢do entre o pensar e o fazer, e que um programa de
formacdo continuada deve ter como eixo norteador o projeto pedagdgico da escola.
Tome o projeto de sua escola em maos e, aproveitando suas respostas as Atividades 3, 4
e 7 deste Caderno, comece a delinear um programa de formacao continuada tentando
responder as perguntas que se seguem.

A) Identifique pelo menos trés acdes iniciais.

a) O que fazer?
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Comentario

Varias respostas podem ter sido dadas, como, por exemplo: “trabalhar mais a
alfabetizacdo”, “reunir os professores da série”, “implantar o processo de aceleracao”...
Nao queira resolver tudo de uma so vez.

Um programa de formacdo continuada deve ser desenvolvido por etapas, com
garantia de continuidade. Selecione os problemas por ordem de prioridade e elabore
projetos que lhe permitirdo ter uma acdo mais organizada e efetiva em relacdo a uma

melhor qualificacdo dos que trabalham na escola.

Se vocé conseguiu Total
Identificar pelo menos trés acdes para formacdo continuada
em sua escola (3 pontos para cada uma). 15
Identificar mais agdes (3 pontos para cada uma). 9
Justificar as acdes (por que fazer?). 15
Listar diferentes formas de realizar as acdes (como fazer?)
(2 pontos para cada uma). 12
*x Kk Kk K
o O
aY  Atividade 9
Exercitando

' 0 1 hora e 30 minutos

A) Retina-se com sua equipe de trabalho e apresente suas respostas ao item a da Atividade 8.

B) Escolham uma das acoes apresentadas e completem o quadro abaixo, substituindo as perguntas
pelos elementos que um projeto deve conter. Vocés verao que ndo é complicado.

Projeto de Formagao ContinuUada: ......cc.eveeeieiiiiiiiiniiiiieeeeiiieceeeee e

Objetivos ou metas Justificativa Acoes/Atividades
O que fazer? Por que fazer? Como fazer?
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Projeto de Formagao ContinuUada: .......cc.eeeeeriiiiiiiiiiiiiiieiiiiiecceeec e

Responsavel Periodo Recursos
Com quem fazer? Quando fazer? Com o que fazer?

Se voceés forem capazes de Total

Apresentar suas ac¢oes (item a da Atividade 8) aos colegas. 5

Escolher uma das agdes. 5

Preencher as seis colunas do projeto (5 pontos para cada coluna). 30
*x ok ok K

Atividade 10

Conhecendo melhor sua comunidade

@ 1 hora

Nao é facil, hoje em dia, ser gestor. E preciso conciliar a necessdria flexibilidade na
formulacdo de normas, diretrizes, procedimentos operacionais que possibilitem com-
patibilizar o comportamento de todos com os desafios que se impdem. Veja o caso de
Maria Alice.

A diretora Maria Alice afirma que ha muito conflito entre ela e os professores por
causa das faltas ao trabalho por parte deles. Considera-se rigorosa no tocante ao cum-
primento das obrigac¢des por parte dos professores e fica furiosa quando algum deles
falta e ndo avisa com antecedéncia nem justifica sua auséncia. Como sempre presta
contas de seus atos, espera reciprocidade dos professores, ndo tolerando também a
falta de reconhecimento destes quando ela procura contemporizar alguma falha e a

pessoa acaba abusando.
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A) Apés discussao no grupo, respondam:

A) O problema da diretora Maria Alice é também um dos problemas da sua escola?

C) Ap6s a discussao pelo grupo, indiquem trés medidas que, adotadas pela comunidade escolar, poderiam
solucionar o problema da sua escola ou da escola de Maria Alice, caso vocés nédo se defrontem com este
problema:
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Para que haja um clima educativo na escola, o processo de informacdo €, sem
duvida nenhuma, um dos elementos de maior importancia na efetivacdo da par-
ticipacdo. E por meio da comunica¢do que os membros da escola podem se pdr a par
de seus direitos e deveres para com a instituigdo.

Por isso, € importante que vocé se utilize de varias formas de comunicag¢do: reunides
periédicas, quadros de avisos, memorandos e, em certos casos, conversas pessoais. A
medida que o gestor consegue possibilitar o confronto entre resultados alcancados e
metas estabelecidas num processo de comunicacdo constante, o comprometimento de
todos com a aplicagdo pratica dessas metas sera melhor.
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