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Modulo Il

Apresentacao

Prezado(a) Gestor(a),

Nossa sociedade passou por profundas alteracgdes nestas ultimas décadas, o que
produziu importantes modificacdes nas formas de agir, pensar e ser das pessoas. Na
introducdo deste Médulo, convidamos vocé a reinventar alternativas de participagao.
Utilizamos o termo reinventar propositadamente. Conscientes de seus interesses e
imbuidas dos valores da democracia, as pessoas, participando das institui¢des sociais,
defendem seu direito de intervir em sua gestdo. A reinvencdo democrdtica que desta-
camos neste estudo envolve acdes voltadas para a formacdo de equipes responsaveis
pela direcdo das institui¢des escolares.

As atividades propostas neste caderno tém como objetivos aprofundar as idéias
apresentadas no Caderno de Estudo, aprimorando a critica sobre a realidade da qual
participamos e contribuindo para o reconhecimento das novas formas de ag¢do em
curso nas escolas e nos sistemas de ensino.

Essas atividades buscam, também, articular sua pratica de gestor com idéias e
concepcdes sobre participagdo e gestdo democratica. Esperamos, desse modo, ajuda-lo
no desafio de construir e aprimorar ac¢des que favorecam a inclusdo de mais pessoas
na gestdo da escola publica.

*x ok kX
Atividade 1
Diagnostico inicial para uma gestiao democratica

20 minutos

A capacidade de realizar diagnésticos constitui um importante requisito para
tomar decisdes coletivas. Para desenvolver a habilidade de especificar metas, as equi-
pes de gestdo devem alicercar suas acdes em situacdes diagnosticas que orientem
decisoes futuras.

A) Assinale a(s) alternativa(s) que, de acordo com sua observagdo, melhor se aplica(m) a realidade de sua
escola:

a) Os alunos da(s) escola(s) onde vocé trabalha ingressam na pré-escola e concluem o ensino médio?

() Sim.
( ) Nao, a maioria dos alunos permanece nos anos iniciais do ensino fundamental.

( ) Nao, a maioria dos alunos permanece apenas durante os nove anos do
ensino fundamental.

() Nao, apés a conclusdo do ensino fundamental, sdo poucos os alunos que
concluem o ensino médio.

caderno de atividades
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b) Caso a escola onde vocé trabalha ofereca o ensino fundamental e médio completos e se sua resposta a
questao anterior tenha sido negativa, diga que motivos mais frequentes levam os alunos a néo concluir a
educacdo basica.

B) Sabemos que o processo de ensino e aprendizagem desenvolvido nas escolas deve dialogar com a televisao,
0s jornais, as revistas, a internet, o cinema etc. O que aprendemos deve contribuir para a nossa leitura e a critica
que fazemos do mundo ao nosso redor. Para estimular a vida cultural em sua escola, vocé considera indispensavel
a existéncia de:

a) Uma sala, lousa e giz por turma e/ou professor.
b) Biblioteca com livros, jornais e revistas novos e atualizados.
c) Acesso de alunos e professores a TV educativa, video ou sala de multimeios.

d) Jornais e revistas atualizados sobre os principais acontecimentos da escola e da
localidade.

e) Outro. Especificar:

C) Em uma escola na qual o processo de gestao seja efetivamente democratico, quais destes acontecimentos
sao mais frequentes?

a) Reunides acaloradas, com a participa¢éo da comunidade escolar, para
estabelecer prioridades de acdo ou alternativas de solucdo dos problemas
enfrentados.

b) Alunos autorizados a entrar em sala fora do horario regular de aulas, por motivo
de participacdo em atividades culturais, de estudo em grupo ou esportivas.

¢) Reunides dos professores para avaliacdo dos alunos e planejamento de atividades.

d) Convite para pais/responsaveis falarem sobre suas atividades de trabalho e sua
relacdo com os filhos/alunos.

e) Nenhuma das alternativas indicadas se aplica.

f) Outro. Especificar:

caderno de atividades
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Comentario

E pouco usual que um questiondrio para diagnéstico dos procedimentos de gestdo
democratica ndo pergunte sobre eleicdo de diretores, existéncia e funcionamento
de 6rgdo colegiado etc. Fizemos isso intencionalmente, pois queremos destacar a
finalidade ultima dos procedimentos de gestdo. O ensino, como processo de elaboracao
de conhecimentos e experiéncias entre alunos e professores, é que orienta o plane-
jamento do uso dos meios e dos recursos disponiveis. Procedimentos democraticos de
gestao devem ser capazes de modificar o cotidiano das escolas e dos sistemas de ensino
valendo-se de processos participativos.

Confira sua resposta na questdo A, a de nosso diagndstico. Se vocé relutou em
assinalar a primeira afirmativa (Sim), podemos supor que existem obstaculos a uni-
versaliza¢do da educacdo basica. Qual das alternativas dessa primeira questdo expressa
a realidade dos alunos de sua escola? Elas exemplificam situacdes que impedem
o exercicio do direito a educacdo basica. Sua superacdo deve ser a meta de nosso
trabalho, e a gestdo democratica pode ser um meio para atingir essa finalidade.

Observe a questdo B de nosso diagnostico. Salientamos a importancia das condi-
¢des materiais para a realizacdo das atividades de ensino e aprendizagem. O ambiente
da escola nos parece ser o melhor indicador de que nela a gestdo democratica se efetiva
ou nao.

A questdo C, por sua vez, aponta para graus progressivos de democratizagdo da
escola. A participacdo tende a crescer quando as decisdes do dérgdo colegiado tém
repercussdo importante na vida da comunidade escolar. Pais, alunos, professores e
funciondrios decidem a respeito de temas que tém resultados concretos em seu coti-
diano. A participacdo crescente, por sua vez, produz interferéncias no cotidiano das
escolas, nas relagdes entre as pessoas e na organizag¢do do tempo.

Por ultimo, destacamos o que consideramos o principal efeito da gestdo democratica:
a explosdo de atividades no cotidiano escolar. A escola constitui um espaco de
producao de novas experiéncias e relacdes, ao mesmo tempo que socializa conhe-
cimentos e informacdes.

Para orientar sua pontuacao

Questoes Pontos
A) Se vocé assinalou uma alternativa. 2
B) Se vocé assinalou mais de duas alternativas. 3

C) Se vocé assinalou mais de trés alternativas e especificou,
no minimo, mais uma. 5

Total 10
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aNY  Atividade 2
Comparando resultados e construindo indicadores
@ D 1 hora e 30 minutos

Conhecer novos pontos de vista pode auxiliar no desenvolvimento de agdes para
a melhoria da gestdo democratica. Procure aprimorar sua capacidade como gestor
democratico.

A) Retina-se com seus colegas gestores e discuta as respostas dadas as quatro questoes da Atividade 1.

B) Juntos, organizem um quadro estabelecendo os pontos de convergéncia e os de divergéncia entre suas
opinides.

Itens de discussao Pontos de convergéncia Pontos de divergéncia

Questdo A
Acesso e permanéncia
na escola

Questao B
Condicdes materiais
necessarias ao ensino

Questao C
Organizacao das
atividades escolares

Comentario

Observe que as quatro questdes formuladas no diagnéstico foram agrupadas
em quatro itens de discussdo. No final da discussdo, vocé podera colher informacdes
interessantes sobre o que é preciso modificar e os aspectos da escola mais valorizados.

Para orientar sua pontuacao

Questoes Pontos
A) Reunir-se e discutir com os colegas. 5
B) Organizar e preencher o quadro. 10
Total 15

caderno de atividades
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Atividade 3

A LDB como um instrumento de articulacao entre a escola e o sistema
de ensino

®D 1 hora e 30 minutos

A legislacdo educacional é um instrumento de reivindicacdo dos cidaddos para o
exercicio dos seus direitos. Vocé podera contar com maior envolvimento das pessoas
se puder demonstrar o que deve ser feito para assegurar a todos igualdade de acesso
e permanéncia nas escolas de educacdo bdsica. A participacdo cresce quando nos en-
volvemos com temas de interesse geral.

Leiam e discutam, em grupo, cada questéo a seguir. Apés a discussdo, escrevam as conclusdes nos espagos
indicados.

A) Vocés consideram que, em sua cidade, o direito a educagdo basica é assegurado
a todos?

( )Sim. ( ) Nao.

Justifiquem sua resposta:

B) Como esta sendo, em sua cidade...

a) ..o atendimento a criancas de familias de baixa renda na educacao infantil?

caderno de atividades
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¢) ..o atendimento a jovens de familias de baixa renda no ensino médio?

C) Pesquisem na Lei de Diretrizes e Bases e verifiquem no Conselho Tutelar da Infancia e da Adolescéncia de seu
municipio quais as obrigacdes do poder publico para com a educagéo infantil. Facam anotacdes no espaco a
seguir:

D) Como é a continuidade do estudo dos alunos, apds o término do ensino fundamental? As equipes de gestao
escolar tém se envolvido com essa questao?

E) Em algumas regides do pais, os alunos, ao concluirem os anos iniciais do ensino fundamental (do 1° ao 5° ano),
passam para os anos finais (do 6° ano ao 9° ano) em outra escola. Se esse fato acontece em sua escola ou na sua
cidade, existem formas de acompanhamento desses alunos?

caderno de atividades
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F) Quais as a¢des desenvolvidas, em suas escolas, para assegurar o direito a escolaridade obrigatdria para todos
os alunos?

Para orientar sua pontuacao

As respostas as questdes desta atividade serdo consideradas satisfatérias se vocés:
Questoes Pontos
A) Registraram uma alternativa e a justificaram.
B) Responderam a cada um dos itens.

C) Pesquisaram e fizeram anotacdes.

D) Informaram como se da a continuidade de estudo.

E) Registraram a forma como se da o acompanhamento dos alunos.

w w N W NN

F) Relacionaram, no minimo, duas agoes.

Total 15
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Atividade 4

Convite a participacado

@ D 1 hora e 30 minutos

Esta atividade possibilita identificar espacos que podem estimular a participacdo
de pessoas que ndo apresentam envolvimento maior com as atividades da escola.
A gestdo democratica e participante possibilita articular conteuidos de ensino com
experiéncias de vida e trabalho da comunidade.

Se a equipe de gestdo dispde de informacdes atualizadas sobre a vida familiar dos
alunos, sugerimos a organizacdo de reunides conjuntas (pais, filhos e alunos, profes-
sores) A conversa sobre a atividade profissional exercida por um dos pais ou uma das
mdes constitui um tema motivador capaz de estimular a participacgao.

caderno de atividades
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A) Retina-se com sua equipe de trabalho.

B) Em conjunto, avaliem temas motivadores da realizacdo de reunies conjuntas para analisar a realidade de sua
escola e fagam um registro, por escrito, das conclusoes:

C) Sugiram mais dois espacos ou duas agoes que possam promover maior participacao...
Dos pais:

caderno de atividades
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Comentario

Ja existe certo consenso quanto a necessidade e a importancia da participacao de
pais, alunos e outros membros da comunidade local nas escolas. No entanto, além
desse consenso, € necessdario realizar esforcos para incorporarmos a escola aqueles
que, por diferentes razdes, pouco ou nada intervém na vida da instituicdo. Convida-
los a falar sobre suas atividades de trabalho — um tema que conhecem bem - e sobre o
exercicio efetivo dos direitos da crianca pode produzir resultados satisfatérios de maior
participacdo. Convidamos vocé a organizar esse tipo de atividade em sua escola, como
também a apresentar sugestdes de atividades semelhantes.

Para orientar sua pontuacao

'y
&

Questoes Pontos
A) Reunido com a equipe. 4

B) Registro das conclusdes apresentando, pelo menos,

dois beneficios para a realizacdo de reunides 6

C) Sugestdo de, no minimo, mais duas acdes. 5

Total 15
* ox ox %

Atividade 5

Estabelecendo relacoes entre a escola e a comunidade

@®® 3 horas

Esta atividade podera auxilia-lo a verificar o grau de informacdo e envolvimento
das pessoas nas atividades da escola. A primeira parte sera desenvolvida individual-
mente e a sequnda, em equipe.

A) 1¢ parte:

a) Faca cdpias das questoes pertinentes a atividade 7 do Caderno de Estudo e peca a pelo menos quatro
professores, quatro alunos ou pais e quatro funcionarios para respondé-las. Diga a eles que nao precisam se
identificar. Observe que as sete primeiras questoes tratam das repercussoes das acoes da escola na comunidade,
enquanto as restantes abordam as possibilidades de interacao da escola com a comunidade.

b) Escreva as respostas obtidas no quadro sintético a seguir.

caderno de atividades
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Quadro sintético das relacoes entre escola e comunidade

Segmentos Repercussdes das a¢des da escola Interacdo da escola com
pesquisados na comunidade a comunidade
Questoes 1 a 7 Questdo 8 e 9

N° de respostas | N°de respostas | N°dosque | N°de respostas |N° de respostas [ N° dos que
afirmativas negativas desconhecem afirmativas negativas | desconhecem
a situagdo a situagdo

Professores

Pais ou alunos

Funciondrios

Outros

B) 2° parte:
a) Apds a elaboracao do quadro, compare e discuta os resultados com os colegas de sua equipe.

b) Em equipe, elaborem um pequeno relatério, com uma pagina no maximo, no qual sistematizem os principais
resultados obtidos, as conclusdes de seu grupo de discusséao e as agoes que vocés consideram mais adequado
desenvolver em sua escola, para estimular a participacao.

caderno de atividades
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5. b) continuacdao

Comentario

As pessoas que responderam afirmativamente tém procurado acompanhar o que
acontece na escola. Suas respostas revelam um olhar atento. Podemos considera-las
como participantes — ou participantes em potencial — de atividades conjuntas.

As respostas negativas demonstram que as pessoas desconhecem o que se passa
na escola ou que de fato ndo ha integracdo entre escola e comunidade. Elas merecem
atencao especial. Ha falta de divulgacdo ou é desinteresse? As pessoas que respon-
deram de modo negativo sabem o que acontece na escola. Demonstram um desejo de
se envolver, mas existem obstaculos. Esse rapido diagndstico pode indicar os grupos
que desconhecem as atividades desenvolvidas pela escola. Dirigir-lhes propostas de
participacdo especificas podera contribuir para envolver mais essas pessoas, enrique-
cendo as atividades escolares.

Para orientar sua pontuacao

Questoes Pontos
A - a) Distribuir as questoes para diferentes segmentos da comunidade escolar. 3
b) Organizar e preencher o quadro das relacdes entre escola e comunidade. 4

B - a) Discutir com os colegas. 4

b) Fazer relatério contendo sintese dos dados obtidos e apresentar pelo
menos duas a¢des a serem desenvolvidas para estimular a participacdo. 4

Total 15

caderno de atividades
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mly Atividade 6

Participacao dos alunos e relacdo com a equipe gestora
10 minutos

Os desafios de promocdo da participacdo dos alunos requerem ac¢des inovadoras
da equipe gestora. Esperamos que esta atividade contribua para incentivar o didlogo e
as acdes compartilhadas com os alunos de sua escola.

A) Liste as trés principais atividades desenvolvidas em sua escola que contam com maior participacao dos alunos e
procure identificar, para cada uma, pessoas ou entidades da comunidade local capazes de colaborar.

B) O grémio estudantil é uma instancia de participacao importante na formacao dos alunos e na implementacao
de uma gestao democratica. Qual a participagdo do grémio estudantil na realizacéo das atividades indicadas na
pergunta anterior?

Comentario

Como vocé pdde perceber, a LDB traz uma concepc¢do ampliada de educacdo para
além do processo de escolarizacdo. No entanto, ao se referir a educacdo escolarizada,
estabelece que esta deve ser uma formacdo para a vida em geral. Nesse sentido, a
escola, no desempenho de sua funcgao social de formadora de sujeitos historicos, precisa
ser um espaco de sociabilidade que possibilite a construcdo e a socializacdo do conhe-
cimento produzido, tendo em vista que esse conhecimento se caracteriza como processo,
em permanente construcdo, de insercdo dos individuos nas relacdes sociais.

caderno de atividades
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A organizacdo de grémios estudantis possibilita aos alunos uma vivéncia mais
autéonoma na escolha de atividades e nas prioridades de acdo. Permite, também, inicia-
los na vida politica. Para vocé, Gestor, constitui um poderoso aliado para incentivar o
didlogo e a participacdo dos alunos na vida da escola e na sociedade .

Para orientar sua pontuacao

Questoes Pontos
A) Listar trés atividades. 6
B) Resposta sobre a participag¢do dos alunos em grémios estudantis. 4
Total 10
* ok ok ok
Atividade 7

Projetos, deveres e obrigacdes: expondo as diferencas
@ ® 2 horas

Encorajar, persuadir ou convencer pessoas ja motivadas é facil; é o lado light da
atividade de gestor. Mas estamos insistindo no desafio maior: como compartilhar
responsabilidades com aqueles que ndo participaram? Como falar em mobilizacdo
e participagdo com quem ndo estd motivado ou desistiu, mas faz parte da equipe da
escola?

Vocés reconhecem este depoimento?

Tanto faz sobre o que estou dando aula, sequer me interessa se foi
boa ou ndo. O que me interessa é que mais uma aula passou... Tanto faz
que meus alunos estejam apaixonados pelo contetdo ou que as minhas
palavras atravessem seu cérebro como a um deserto. Cumpro apenas a
minha obrigagdo. (Codo, 1999:254 )

A) Assinalem uma das alternativas:
Essa situacdo se aplica aproximadamente a quantas pessoas em sua escola?

a) Poucos professores encontram-se nessa situacdo (um numero inferior a 10%).

b) Um numero razodavel de professores encontra-se nessa situagdo (entre 20% e 40%).

¢) Muitos professores em atuacdo na escola encontram-se nessa situacdo (mais de 40%).

caderno de atividades
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B) Relacione as principais caracteristicas do trabalho desenvolvido por pessoas motivadas e, também, por
pessoas desmotivadas. Nao se esquecam de considerar as caracteristicas pessoais, grau de escolaridade e

ambiente onde atuam.

Caracteristicas do trabalho desenvolvido por:

Pessoas Motivadas

Pessoas Desmotivadas

C) Elabore um projeto para mobilizar e/ou estimular a participacao das pessoas que fazem parte da equipe da
escola, mas que estao desmotivados ou que nao participam ativamente.

Nome do projeto:

caderno de atividades
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Recursos necessarios (humanos, materiais)

D) Discutam o projeto elaborado com colegas, professores que estao motivados, sao participantes, entusiastas e
buscam inovar. Listem as causas ou razdes que os levam a se entusiasmar por essa atividade.

E) Caso vocés tenham assinalado a alternativa ¢ da questao A, seria conveniente rever as condi¢des de infra-
estrutura de trabalho presentes na escola ou no sistema de ensino, ou mesmo os processos de gestdo adotados
até o presente momento. Identifiquem as possiveis causas da situacdo em que se encontram esses professores e
facam uma relagdo indicando propostas de mudancas:

caderno de atividades
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Comentario

Temos insistido em que o desenvolvimento de processos democraticos de gestdo
requer condicdes bdsicas de infra-estrutura. Burn out (veja glossdario no Caderno de
Estudo) é o resultado da permanéncia da precariedade. Condicdes dignas de trabalho
aliadas a presenca de relagdes cooperativas interferem nesse quadro, modificando-o.
A medida que desenvolvemos processos democraticos, modificamos a realidade que
nos cerca. Desse modo, acolhemos nossas atividades diarias como um dever ou um
compromisso ético. Mas burn out é também uma consequéncia de rela¢des de trabalho
muito competitivas e pouco regulamentadas. O tempo de exercicio na escola e a
promocdo de atividades integradas sdo incompativeis com solu¢des magicas e indivi-

%’O’O dualizadas. Pessoas mais experientes e com pratica de trabalho coletivo dispdem de
mais informagdes e maior maturidade para tomar decisoes.

Para orientar sua pontuacao

Questoes Pontos
A) Assinalar alternativa. 2

B) Relacionar as principais caracteristicas do trabalho desenvolvido
por pessoas motivadas e desmotivadas na escola 2

C) Elaborar projeto. 5

D) Discutir o projeto e listar pelo menos, duas causas da participacdo
dos professores. 3
E) Identificar possiveis causas da desmotivacdo dos professores e relacionar

alternativas de mudancas. 3

Total 15

*x Kk Kk K
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Atividade 8

A importancia da composicdo de conselhos de gestdo na area
educacional

(210 minutos

Formas institucionais de participacdo contribuem para que a gestdo das politicas
sociais e, conseqlientemente, da res publica ocorra sob o controle da sociedade. Por este
motivo diversas entidades geralmente denominadas como conselhos sdo compostas
por pessoas representativas dos diferentes atores envolvidos com a prestacdo desses
servicos e seus usudrios. Veja o quadro a seguir:

Quadro n° 01 - BRASIL - Composicao dos Conselhos Municipais de Educacao,
2006

Dirigente Municipal da educacao 2 364
Representante do 6érgdo municipal gestor da educagdo 2 650
Representante de pais e alunos 3399
Representante do Conselho Municipal de Educagao 132
Representante da Camara Municipal 1993
Representante de escola publica municipal 3209
Representante de escola publica estadual 2185
Representante de escola da rede privada 1145
Representante do 6rgdo estadual gestor da educacao 780
Representante de instituicdo de ensino superior 403
Total de Municipios com Conselho 3.760
Fonte: IBGE

Assinale V caso verdadeiro ou F caso falso. De acordo com as informacdes
constantes no Quadro n° 01 podemos afirmar que:

() a maioria dos Municipios brasileiros tem Conselho Municipal de Educa¢do

() na composicdo dos Conselhos Municipais de educac¢do no Brasil predomina a
representacdo governamental

() os Secretarios Municipais de Educacdo compdem a maioria dos conselhos de
educacdo brasileiros

() representantes de pais e alunos predominam na composicdo dos conselhos
municipais de educagdo do Brasil

() representantes da sociedade civil participam dos conselhos municipais de

educacdo do pais

caderno de atividades
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Em seguida selecione o site: http://www.ibge.gov.br/munic2006/ e pesquise (o tutor
podera lhe ajudar nos procedimentos para acessar as informacoes).

% as atribuicées e composicao do conselho municipal de educacdo do municipio onde
esta localizada a sua escola

% converse com outros membros de seu grupo de estudos sobre os processos de escolha
dos conselheiros do municipio e as acdes desenvolvidas por eles.

% que atribuicées do Conselho Municipal de Educacdo diferem de um municipio para
outro?

Comentario

Conselhos de gestdo das politicas sociais tém-se multiplicado no pais nos ultimos
anos em especial na drea da educacdo escolar. Os representantes dos diferentes
segmentos, que compdem os conselhos municipais de educagdo, tém atribuicdes
diversas, definidas na legislacdo especifica de cada estado e municipio. Em linhas
gerais essa representacdo pode ser entendida como uma autorizagdo circunscrita para
opinar, supervisionar e/ou normatizar sobre procedimentos os mais diversos restritos
a competéncia dos municipios ou estados no ambito das etapas da educacdo basica
a que se acham incumbidos pela Constituicdo. Estar informado sobre as decisdes do
Conselho de Educacdo contribui para que a equipe gestora possa discernir sobre temas
e problemas mais especificos que afetam a vida escolar em cada localidade.

*x ok ok K

Atividade 9

Como tornar realidade principios em que acreditamos

(D 05 minutos parte A

) 15 minutos parte B

A Constituicdo Brasileira determina que é dever do Estado (Unido, estados e
municipios) garantir a progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito (Art.
208, inc.II). Observe atentamente o quadro a seguir e em seguida assinale a letra V,
se a resposta for V, a letra F se a afirmativa for falsa e a letra N, se ndo for possivel
confirmar ou negar a afirmativa a partir dos dados constantes na Tabela n° 1.
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Tabela n° 1 - Brasil - Evolucao bienal da taxa de escolarizacao de jovens de
15 a 17 anos de idade

Ano Percentual Razdo anual de crescimento
1993 61.9 -
1995 66.6 7,6
1997 73.3 10,1
1999 78.5 7,1
2001 81.1 3,3
2003 82.4 1,6
2005 82.0 -0,5
2007 82.3 0,4

Fonte: IBGE/2008.

A) Nos tltimos 10 anos o Estado (Unido, estados e municipios) brasileiro tem:
( )assegurado o acesso ao ensino médio para todos os jovens de 15 a 17 anos

( )assegurado progressivamente o acesso ao ensino médio para todos os jovens de
15 a 17 anos

( )sempre cumprido o preceito constitucional de ampliar o acesso ao Ensino Médio
dos jovens de 15 a 17 anos

( )assegurado a oferta de ensino médio gratuito para todos os jovens de Ensino
Médio que assim o desejarem

( )realizado esforcos anuais crescentes para cumprir o preceito constitucional de
ampliar o acesso ao Ensino Médio de jovens de 15 a 17 anos

B) Em seguida acesse o site www.inep.gov.br o link “EDUDATA" (o tutor podera lhe ajudar nos procedimentos
para acessar as informacdes). Verifique o niimero de alunos matriculados e o niimero de alunos concluintes na
rede estadual de Ensino Médio de seu estado ou do municipio onde esta localizada a sua escola. Discuta com a
sua equipe de gestores se o principio de oferta progressiva do ensino médio gratuito esta ocorrendo. Justifique
com dados a sua resposta. Caso se aplique, que acoes os gestores podem promover para tornar realidade este
principio.
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Comentario

Ha um objetivo comum que orienta a acdo dos educadores e gestores dos sistemas
de ensino e das escolar: assegurar o direito a educacdo basica integral e de qualidade.
No Brasil, a quase universalizacdo do acesso ao ensino fundamental nos conduz a
metas de assegurar a permanéncia e a aprendizagem dos adolescentes e jovens nos
anos finais do ensino fundamental e no ensino médio. Esse objetivo requer por um
lado maior investimento na educacdo basica e, também, nossa participacdo no sentido
de verificar a situagdo concreta de cada localidade do pais e participar de acdes que
contribuam para a realizagdo dessas metas.

*x ok Kk K

e Atividade 10

Condicoes de trabalho e promocao das aprendizagens
(210 minutos parte A

A) Acesse o site: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1(o tutor podera Ihe ajudar nos
procedimentos para acessar as informacoes). Apds selecionar o seu estado, selecione o municipio onde sua
escolar esta localizada. Em seguida registre o quantitativo de matriculas e o nimero de docentes no municipio.
Lembre-se que esta informacao contém dados da rede municipal, estadual e privada. Compare e discuta com
gestores de outros municipios ou estados sobre como esta ocorrendo na pratica a aplicacdo do disposto no art.
25 da LDBEN:

Serd objetivo permanente das autoridades responsaveis
alcancar relacdo adequada entre o numero de alunos e o professor,
a carga hordria e as condi¢des materiais do estabelecimento.

Paragrafo unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a
vista das condicdes disponiveis e das caracteristicas regionais e
locais, estabelecer parGmetro para atendimento do disposto neste
artigo (LDEBEN, Art. 25)

Comentario

Conhecer a capacidade de investimento em educacdo de seu estado ou municipio e
informar-se sobre a aplicacdo dos recursos vinculados a manutencdo e desenvolvimento
do ensino permitira a elaboracdo de parametros para propostas de relacdo adequada
como previsto pela LDBEN. Existem sitios na internet que contém informacoes sobre a
receita de impostos e transferéncias de cada estado e municipio brasileiro. Voce podera
acessar estas informacoes e os recursos federais repassados para a conta do FUNDEB
neste endereco: http://www.stn.fazenda.gov.br/estados_municipios/transferencias_
constitucionais.asp Pesquise com o seu grupo de estudos essas informacdes e procure
conversar a respeito com as autoridades educacionais de sua localidade.
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Neste Modulo, apresentamos a vocé informagdes variadas e diversos procedi-
mentos que envolvem os desafios da gestdo democratica nas escolas. Esperamos ter con-
tribuido para o desenvolvimento de habilidades e competéncias que o tornem capaz
de colaborar nas mudancas na realidade da educacdo do pais, formando, desse modo,
novos educadores. Nosso trabalho constitui apenas um subsidio para sua reflexdo e
sua acdo. Dessa experiéncia provém a energia para tornar realidade o direito de todos
a educacgao basica de qualidade.

Ao concluir este trabalho, esperamos que vocé tenha aperfeicoado competéncias
importantes para estimular o envolvimento das pessoas no seu cotidiano de gestor
escolar.

Bom prosseguimento no seu trabalho!
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