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Médulo V

Apresentacao

Prezado(a) Gestor(a),

Este Caderno de Atividades contém trés propostas de atividades, que devem pro-
piciar a vocé a aplica¢do nao s6 dos conhecimentos adquiridos sobre os conteudos do
Modulo V mas, também, favorecer a compreensdo e a acdo, ou seja, a reflexdo e a
adocdo de medidas ou a busca de solu¢des para situacdes-problema da sua realidade
escolar. Assim, € nosso intento possibilitar que, com base no estudo que vocé realizar,
nas atividades e nas questdes propostas, vocé veja, compreenda e aja, passando a
adotar solucdes viaveis para as questdoes que se apresentarem.

Vocé encontrara atividades abertas, voltadas para a escola. Deve buscar aplicar os
conteudos as questdes da sua escola, de seu cotidiano.

As atividades devem ser desenvolvidas em grupos de cursistas. Entretanto, a tarefa
é sua. E seu o compromisso.

Bom trabalho!

*x Kk ok X

Atividade 1

Das mudancas "impossiveis" as possibilidades de mudar: um estudo de caso

090 ® 4 horas

Aprender com a pratica, aprender a partir de experiéncias vividas ou relatadas é
um bom caminho para encontrar estratégias de agdo validas para situacdes-problema
similares.

O que vamos apresentar a vocé é um caso para andlise. Um caso que conta como
uma diretora mudou a rotina da escola quanto a violéncia, brigas, pichacdes e
"alunos-problema". Quem sabe, tomando esse caso-andlise, vocé possa relaciona-lo
com a sua pratica?

Nesta atividade trabalharemos com as habilidades de:

% ldentificar elementos facilitadores da construcao de um clima de confianca, de respeito
a diversidade e de espagos de convivéncia democratica.

% Analisar elementos que favorecem a prevencdo da violéncia escolar e o trabalho com ela.

Esta atividade serd realizada em grupo e, dependendo da dindmica de funcio-
namento do grupo, podera chegar a quatro horas de trabalho.

A) Retina-se com seus colegas. Discutam e decidam a melhor forma de trabalhar. Leiam o caso a seguir e
respondam as questoes.
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Moédulo V

Diretora muda rotina de escola

A rotina da Escola Estadual Professor Renato Arruda Penteado, na Vila Brasildndia
(Zona Norte de Sdo Paulo), mudou completamente quando Eliane Bernardo de Melo,
51, assumiu em 88 o cargo de diretora. As pichagdes, a insequranca e as brigas didrias
deram lugar a uma escola limpa onde, sequndo os alunos, ha mais respeito.

De exemplo da violéncia, a escola passou a ser considerada por entidades de
defesa da paz um simbolo de luta. Alunos, funciondrios e professores concordam que a
mudanca comegou pela atitude da nova diretora.

Uma das primeiras iniciativas de Eliane para vencer a violéncia quando assumiu a
direcdo foi conversar com os adolescentes problematicos. "Varios deles ndo tinham vaga
na escola e ficavam rondando por aqui e causando confusdo. Ninguém queria eles na
escola. O que eu fiz foi dar um voto de confiang¢a", conta.

Um dos estudantes a receber esse voto foi José Moreira Junior. Ele era envolvido com
drogas, andava armado e ndo pensava em voltar a estudar. Até que um dia procurou Eliane
para pedir ajuda. "Eu o aceitei na hora, mas antes conversei muito com ele. Tentei mostrar
que, na escola, todos iriam respeita-lo, mas que ele precisava mudar de vida", conta.

Moreira diz que, em decorréncia do gesto da diretora, mudou de comportamento.
Apéds saber do exemplo de Moreira, varios de seus amigos foram procurar Eliane."Eles
trazem novos alunos para a escola", diz.

A diretora também da importancia para a participagdo dos pais e da comunidade
no dia-a-dia da escola. "Eu procuro convencer os pais de que eles tém que se sentir
responsaveis 24 horas por dia por todas as criangas da escola e ndo apenas pelos seus
filhos", conta Eliane.

A diretora também esta preocupada com a comunidade. "Uma vez por ano, nos
fazemos uma passeata pelas ruas no bairro pedindo paz", conta.

Fonte: Folha de Sdo Paulo, 09.jul.2000.

B) Relacionem os fragmentos de textos indicados a seguir com o caso em analise, procurando associar o texto com
passagens ou situagdes do caso, transcrevendo a frase ou paragrafo para o quadro que se segue.

Parte do caso com a qual

Fragmentos de textos .
se associam

"O discurso da impossibilidade de mudar
o mundo é o discurso de quem, por
diferentes razdes, aceitou a acomodacdo,
inclusive por lucrar com ela. A acomodagdo
é a expressdo da desisténcia da luta pela
mudanca." (p. 40-41)
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Parte do caso com a qual

Fragmentos de textos .
se associam

"Se somos progressistas, realmente abertos
ao outro e a outra, devemos nos esforcar
com humildade para diminuir, ao maximo,
a distancia entre o que dizemos e o que
fazemos." (p. 45)

"O futuro ndo nos faz. N6s é que nos
refazemos na luta para fazé-lo." (p. 56)

"Ndao posso, por isso, cruzar os bracos
fatalisticamente diante da miséria,
esvaziando, desta maneira, minha
responsabilidade no discurso cinico e
‘morno’, que fala da impossibilidade de
mudar porque a realidade é assim
mesmo." (p. 79)

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Indignagdo: cartas pedagdgicas e outros escritos.
Sao Paulo: Unesp, 2000.

C) Caracterizem e justifiquem a forma de atuacao da diretora da escola como vivéncia democrética ou vivéncia
autoritaria. Considerem as caracteristicas indicada na pagina 38 do Caderno de Estudo e outras caracteristicas
que vocé tenha identificado na Atividade 6 (pagina 38 e 39 do Caderno de Estudos). Procurem identificar, no caso,
exemplos das caracteristicas. Utilizem o espaco pontilhado para registrar a resposta.

D) Analisem a estratégia de parceria que a diretora definiu com os pais. Evidenciem, nesta anlise, a relevancia
da participacdo dos pais. Utilizem o espaco pontilhado para registrar a resposta.

caderno de atividades
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) Relacionem as frases abaixo com o caso:

- Didlogo: arma contra a discriminagdo, o preconceito.
— Democracia e parceria: armas contra a violéncia.

Ao relacionar as frases com o caso, procurem observar em que momentos e situagdes tais relagdes podem ser
estabelecidas. Vocés poderao, inclusive, exemplificar com passagens ou trechos do caso. Utilizem, por favor, o
espaco pontilhado para registrar a resposta.

Comentarios e critérios de correcao
Na avaliacdo da Atividade 1, serdo levados em conta os seguintes critérios:

No item B:

- Evidéncia da relacdo ou associacdo entre o caso e os fragmentos de textos, iden-
tificando e transcrevendo as frases do caso que se relacionam com o texto. Para cada
frase correta: 3 pontos.

Total: 9 pontos

No item C:
- Identificacao correta da forma de atuacao da diretora (vivéncia): 3 pontos.
- Caracterizacao e justificativa feitas: 4 pontos.

- Identificacao, no caso, de exemplos dessas caracteristicas: 4 pontos.
Total: 10 pontos

No item D:
- Indicagao de pelo menos um aspecto de relevancia da participacao dos pais: 5 pontos.

- Além da indicacao de pelo menos um aspecto de relevancia da participacao dos pais,
considerem a andlise de sua relevancia: mais 5 pontos.

Total: 10 pontos
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No item E:

- Relagao de apenas uma frase com o caso: 3 pontos.
- Relacao de duas frases com o caso: mais 3 pontos.

- Consegue relacionar as duas frases e exemplos com passagens ou trechos do caso: mais
4 pontos.

Total: 10 pontos

Total de pontos da Atividade 1: 40

*x Kk kX

Atividade 2

Uma proposta de parceria para minha escola
@O®®® 4 hows

Na Unidade 3 deste Modulo, vocés trabalharam com a questdo das parcerias,
ressaltando sua importancia como suporte na construcdo do projeto pedagodgico da
escola e na promocgdo da integracdo escola-comunidade.

Esta Atividade 2 vai trabalhar, exatamente, com as competéncias de desenvolver
relacdes de parceria e colaboracdo com os pais e com a comunidade e com as
habilidades de utilizar instrumentos de mobilizacdo da comunidade.

Vamos utilizar os tipos de parcerias indicados no documento Gerenciando a Escola
Eficaz: conceitos e instrumentos, da Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes/Secretaria de
Educacdo/Governo da Bahia, que traz um interessante texto sobre trabalho voluntario
e parcerias.

E recomenddvel que este trabalho seja feito de forma participativa. Sugerimos
que todo o processo de discussdo e elaboracdo da proposta de parceria seja decorrente
de um trabalho de grupo. Aproveitem a oportunidade de utilizar esta atividade do
curso que voceés estao realizando para trabalhar, de forma significativa e tutil, as possi-
bilidades de mobilizar a comunidade escolar.

Os tipos mais frequentes de parceria
% Campanhas desencadeadas por um parceiro em prol de uma ou mais escolas.

* Cessdo, por parte do parceiro, de produtos, servicos, espagos fisicos ou recursos
humanos e materiais para a escola.

% Convénios para utilizacao de areas, laboratérios ou equipamentos do parceiro.

»*

Assessoria a escola em projetos ou problemas especificos.

% Patrocinio de equipes esportivas, grupos de teatro, excursdes, campeonatos, festivais,
feira de ciéncias e outros eventos.

caderno de atividades
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% Prémios oferecidos para alunos ou professores de uma ou mais escolas.

Oferta de cursos, palestrantes ou de bolsas de estudo para professores.

»*

Estudos e pesquisas desenvolvidos por instituicbes académicas sobre problemas
identificados em trabalho conjunto com uma escola.

»*

Producado de materiais didaticos ou de apoio.
Elaboracao conjunta de diagndsticos e planos de acéao.

Auxilio aos alunos e a suas familias em atividades de acompanhamento escolar.

L S S 5

Participacdo em campanhas da saude, educacdao ambiental, seguranca, entre
outras."

A) Entre os tipos indicados, escolham, pelo menos, dois para desenvolver uma proposta de trabalho visando a
uma parceria.

B) Identifiquem um tipo de parceria escolhido na lista oferecida. Podera ser também proposto outro tipo, se os
indicados nao estiverem adequados as necessidades de sua escola.

C) Apresentem (em no maximo trés folhas ou laudas em anexo) para cada tipo de parceria escolhido:
- Os objetivos ou metas a serem alcancados.
- Ajustificativa que indicara por que fazer tal parceria.

- Estratégias, acdes ou atividades que devem ser propostas para envolver os parceiros
ou obter a participacao da comunidade.

- As tarefas e os compromissos de cada um dos envolvidos.
- Periodo em que tal parceria devera funcionar.

- Os recursos, humanos, materiais e financeiros que serdo necessarios para o
desenvolvimento da parceria.

- Avrelacdo que é possivel verificar entre a proposta de parceria e o Projeto Pedagdgico
ou o Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE.

Comentarios
Na avaliacdo da Atividade 2, serdo levados em conta os seguintes aspectos:
1. Identificacdo do tipo de parceria: 1 ponto.
2. Os objetivos ou metas estdo claros, explicitos? 4 pontos.
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3. A justificativa indica, pelo menos, duas razdes que revelem a necessidade e a
importancia da parceria? 6 pontos.

4. As estratégias, acdes ou atividades revelam potencial para envolver os parceiros
e obter a participacdo da comunidade? Sao criativas? Sao viaveis? 6 pontos.

5. Tarefas e compromissos explicitos dos envolvidos: 4 pontos.

6. O periodo é compativel com os objetivos e metas? 2 pontos.

7. Os recursos previstos sao pertinentes, adequados, relevantes? 3 pontos.

8. Ha relacdo da proposta de parceria com o projeto pedagégico, ou com o PDE?
4 pontos.
Total de pontos da Atividade 2: 30

Os pontos indicam o que vocés devem valorizar/priorizar na proposta de parceria.

*x Kk Kk X

Atividade 3

Conhecer para respeitar e fazer cumprir o Estatuto
@®®® 4 noas

Conhecer, compreender e aplicar o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) é
um meio de prevenir a violéncia na escola e de trabalhar esta questao.

Neste Modulo anuncidvamos que nossa intencdo era a de favorecer a compreensdo
do ECA como instrumento de trabalho, de modo que vocé pudesse pensar/propor um
plano de trabalho que envolvesse:

% A divulgacao do ECA na comunidade escolar, visando a compreensao dos direitos da
crianca e do adolescente.

* O estudo com os professores, de modo que eles sejam multiplicadores desse trabalho
de compreensao e aplicacao do ECA.

* Um trabalho com pais e com a comunidade externa visando a prevencao e que, a partir
do conhecimento do ECA, eles saibam como agir em relagdo as ameacas aos direitos
da crianca e do adolescente.

Estabelecam local e hordrio para esta atividade e considerem que, para ser pro-
dutivo, o trabalho de grupo precisa:

1. Ter foco na atividade, ou seja, clara compreensdo do trabalho que sera realizado.
Por isso considerem que é importante "gastar" uns 15 minutos iniciais discutindo cla-
ramente os objetivos do trabalho e a metodologia que sera utilizada.

2. Ter bom uso do tempo para lidar com a tentacdo de ficar em devaneios, ou seja,
ter objetividade sem perda da criatividade.

caderno de atividades
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3. Ter alguém que va anotando as idéias e sistematizando o que for discutido e
proposto.

4. Reconhecer que o trabalho coletivo exige disciplina para propiciar participacdo,
ou seja, saber falar e, principalmente, saber ouvir.

Tentem utilizar esses principios no trabalho com o grupo e, provavelmente, os
resultados serdo mais eficazes.

Que tal elaborar agora um plano de divulgacdo do ECA, o qual
contemple a parceria com instituicoes de sua comunidade?

Nossa atividade, portanto, vai trabalhar com as habilidades de:
Envolver alunos, pais, professores e comunidade externa.
Mobilizar a comunidade escolar e a comunidade externa; mobilizar multiplos recursos.

Planejar - elaborar uma agenda de trabalho.

L I S S

Propor acdes da escola que possibilitem a convivéncia democratica, o respeito aos
direitos da crianca e do adolescente, especialmente na atuacdo dos agentes escolares,
dos pais e dos préprios alunos, a partir do conhecimento e do cumprimento do ECA.
Conhecer para prevenir e trabalhar para garantir:

% O pleno desenvolvimento do aluno.

Os direitos assegurados pelo ECA.

*

* O cumprimento dos deveres dos pais, dos agentes escolares e do Estado.

Esta atividade sera desenvolvida em cinco etapas. Entdo, vamos comecar?

1. Caracterizem a escola — descrevam a escola de modo a caracterizd-la em termos
de seu tamanho, abrangéncia, namero de alunos, professores, localizacdo, equipe téc-
nica de que disp0e etc.

2. Detalhem os objetivos que se pretende alcancar, ou seja, para que o plano sera
desenvolvido.

3. Descrevam as acdes que serdo desenvolvidas com alunos, pais, professores e
comunidade externa e as parcerias que serdo estabelecidas. Ao descrever as acdes,
registrem, ao lado, o resultado ou impacto esperado.

4. Descrevam como serdo avaliados os resultados das acdes desenvolvidas e do
plano.

5. Informem sobre a dindmica de trabalho utilizada para a elabora¢do do plano,
ou seja, como se deu o trabalho coletivo e quem foi envolvido.
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Plano de divulgacdo do ECA
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Comentarios e critérios de correcao
Na avaliacdo da Atividade 3, serdo levados em conta os seguintes critérios:

1. Envolvimento dos parceiros da escola — equipe gestora, professores, alunos e a
comunidade externa — no plano: 5 pontos.

2. Caracterizac¢do da escola: 5 pontos.

3. Objetivos claros, explicitos: 5 pontos.

4. Descricao das agdes de parceria e dos impactos ou resultados esperados: 10 pontos.

5. Previsdo da avaliacdo das ac¢des e do plano: 5 pontos.

Total de pontos da Atividade 3: 30
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