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Caro Professor, Cara Professora

Com vistas a garantir a qualidade do Ensino Médio ofertado no Pais foi instituido por meio da
Portaria Ministerial n° 1.140, de 22 de novembro de 2013, o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio. Este Pacto contempla, dentre outras, a acdo de formacdo continuada dos professores e
coordenadores pedagogicos de Ensino Médio por meio da colaboracao entre Ministério da Educacao,
Secretarias Estaduais de Educacdo e Universidades.

Esta acdo tem o objetivo central de contribuir para o aperfeicoamento da formacdo continuada
de professores a partir da discussdo das praticas docentes a luz das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio — DCNEM (Resolugao CNE/CEB n° 2, de 31 de janeiro de 2012).
Nesse sentido, a formacao se articula a acao de redesenho curricular em desenvolvimento nas escolas
ptblicas de Ensino Médio a partir dessas Diretrizes.

A primeira etapa da Formacdao Continuada, em conformidade com as DCNEM, trouxe como
eixo condutor “Os Sujeitos do Ensino Médio e a Formagdo Humana Integral” e foi composta pelos
seguintes Campos Tematicos/Cadernos: Sujeitos do Ensino Médio e Formacdo Humana Integral;
Ensino Médio e Formacdo Humana Integral; O Curriculo do Ensino Médio, seus sujeitos e o desafio
da Formacdo Humana Integral; Organizacdo e Gestdao do Trabalho Pedagdgico; Avaliacao no Ensino
Médio; e Areas de Conhecimento e Integracdo Curricular.

Nesta segunda etapa, dando continuidade ao eixo proposto, as tematicas que compdem os Ca-
dernos de Formacao do Pacto sdo: Organizacdo do Trabalho Pedagégico no Ensino Médio e Areas de
Conhecimento do Ensino Médio, em consonancia com as proposi¢coes das DCNEM, considerando o
dialogo com o que vem sendo praticado em nossas escolas, a diversidade de praticas e a garantia da
educacao para todos. A formacdo continuada propiciada pelo Pacto auxiliara o debate sobre a Base
Nacional Comum do Curriculo que sera objeto de estudo dos diversos setores da educacdo em todo o
territorio nacional, em articulacdo com a sociedade, na perspectiva da garantia do direito a aprendiza-
gem e ao desenvolvimento humano dos estudantes da Educacgdo Basica, conforme meta estabelecida
no Plano Nacional de Educacao.

Destacamos como ponto fundamental que nesta segunda etapa seja feita a leitura e a reflexdo
dos Cadernos de todas as areas por todos os professores que participam da formacgao do Pacto, consi-
derando o objetivo de aprofundar as discussoes sobre a articulagdo entre conhecimentos das diferen-
tes disciplinas e areas, a partir da realidade escolar. A perspectiva de integracdo curricular posta pelas
DCNEM exige que os professores ampliem suas compreensdes sobre a totalidade dos componentes
curriculares, na forma de disciplinas e outras possibilidades de organizagdo do conhecimento escolar,
a partir de quatro dimensdes fundamentais: a) compreensdo sobre os sujeitos do Ensino Médio con-
siderando suas experiéncias e suas necessidades; b) escolha de conhecimentos relevantes de modo
a produzir contetidos contextualizados nas diversas situagdes onde a educacdo no Ensino Médio é
produzida; c) planejamento que propicie a explicitagdo das praticas de docéncia e que amplie a diver-
sificacdo das intervengdes no sentido da integracdo nas areas e entre areas; d) avaliacdo que permita
ao estudante compreender suas aprendizagens e ao docente identifica-las para novos planejamentos.

Espera-se que esta etapa, assim como as demais que estamos preparando, seja a oportunidade
para uma real e efetiva integracdo entre os diversos componentes curriculares, considerando o im-
pacto na melhoria de condi¢des de aprender e desenvolver-se dos estudantes e dos professores nessa
etapa conclusiva da Educacao Bésica.

Secretaria da Educacao Basica

Ministério da Educacao
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Organizacdo do Trabalho Pedagégico no Ensino Médio

Introducao

Prezada professora, prezado professor, queremos refletir com
vocé alguns aspectos da organizagdo do trabalho pedagogico da esco-
la, no contexto da formacao continuada do Pacto Nacional pelo Forta-
lecimento do Ensino Médio, com o objetivo de interpretar e destacar a
importancia da participagdo dos professores e coordenadores pedag6-
gicos nessa organizagdo. Essa temadtica, além do seu significado como
planejamento da organizacdo da vida escolar em termos educacional,
social e politico, pode também configurar a escola como territério
educativo aberto aos debates democraticos. Dessa maneira, assegura a
comunidade escolar o direito a voz e voto nos processos de discussao
a respeito das mudangas que estdo ocorrendo na sociedade e quais
suas influéncias na escola e na educagdo. Nessa perspectiva, as refle-
x0es acerca da organizagdo do trabalho pedago6gico na escola, no am-
bito de um curso de formacao de professores, adquirem relevancia a
partir de dois referenciais: o primeiro busca compreender e interpretar
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)
(Resolugdo n° 02/2012 CNE/CEB) como diretrizes para a construgao
do redesenho curricular e da reescrita do Projeto Politico-Pedagégico
(PPP); e 0 segundo, fundamenta-se no principio da gestdo democratica
da escola que pode ser identificado nos marcos regulatérios da Consti-
tuicdo Federal de 1988 e da LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacdo Nacional (Lei n° 9.394/96) — e se concretizam na Lei n° 13.005
de 26 de junho de 2014 que aprovou o Plano Nacional de Educacao
(PNE - 2014/2024):

Art. 9° Os Estados, o Distrito Federal e os Mu-
nicipios deverdo aprovar leis especificas para os
seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo
democratica da educacdo publica nos respec-
tivos ambitos de atuagdo, no prazo de 2 (dois)
anos contado da publicagdo desta Lei, adequan-
do, quando for o caso, a legislacdo local ja ado-
tada com essa finalidade.

Meta 19: assegurar condicGes, no prazo de 2
(dois) anos, para a efetivacdo da gestdo demo-
cratica da educacgdo, associada a critérios técni-
cos de mérito e desempenho e a consulta ptiblica
a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto. (BRASIL, 2014)

AT
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Al )
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A Lei n° 13.005/2014 que
instituiu o Plano Nacional
de Educacao (PNE) e que
deverd vigorar de 2014 a
2024 foi sancionada pela
Presidéncia da Reptblica
em 25/06/2014. O PNE
apresenta 20 metas segui-
das das estratégias especi-
ficas de concretizacao. O
plano representa um gran-
de esforco da sociedade
brasileira para mudar o
atual quadro de desigual-
dade educacional para um
cenario de educagdo de
qualidade social para to-
dos os estudantes. (Lei n°
13.005 de 25 de junho de
2014, disponivel em:

http://www.planalto.gov.
br/CCIVIL 03/ Ato2011-
2014/2014/1Lei/1.13005.htm )
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Nesta 6tica, discutimos nesse Caderno a organizagdo do trabalho pedagégico como estratégia de
reflexdo e consolidacdo das relacoes entre os fundamentos das tematicas, referentes ao Ensino Médio, no
tocante ao que foi trabalhado nos Cadernos da primeira etapa do curso de formacdo continuada do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, ou seja, a formagdo humana integral; o jovem como sujei-
to do Ensino Médio; o curriculo do Ensino Médio, seus sujeitos e o desafio da formagdo humana integral;
Areas de Conhecimento e integracdo curricular; organizacio e gestdo democratica da escola; avaliacio no
Ensino Médio, com vistas a construcao do redesenho do curriculo do Ensino Médio com base nas Areas

de Conhecimento propostas nas DCNEM.

O redesenho curricular com base nas Areas de Conhecimento ndo dilui nem exclui os componentes

curriculares obrigatérios definidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9.394/96

Sobre as expressoes “componentes curriculares” e “disciplinas”: Conforme es-
tabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Parecer
CNE/CEB n° 05/2011) na nota de n° 10, pagina 46: “Sobre a adoc¢do do termo
“componente curricular”, pareceres deste Conselho indicaram que a LDB utiliza
diversidade de termos correlatos, empregando concorrentemente e sem rigor
conceitual os termos disciplina, componente curricular, estudo, conhecimento,
ensino, matéria, contetido curricular. O Parecer CNE/CEB n° 5/97, que tratou
de Proposta de Regulamentacao da Lei n° 9.394/96, indiretamente, ja havia uni-
ficado aqueles termos, adotando “componente curricular”, o que foi assumido
pelos Pareceres CNE/CEB n° 38/2006 (que tratou da inclusdao obrigatéria da
Filosofia e da Sociologia no curriculo do Ensino Médio), CNE/CP n° 11/2009
(que apreciou proposta do MEC de experiéncia curricular inovadora do Ensino
Meédio) e CNE/CEB n° 7/2010 (que definiu Diretrizes Curriculares Gerais para
a Educacao Basica). Considerando outros (Pareceres CNE/CEB n° 16/2001 e
n°® 22/2003), o Parecer CNE/CEB n° 38/2006 assinalou que ndo ha, na LDB,
relacdo direta entre obrigatoriedade e formato ou modalidade do componente
curricular (seja chamado de estudo, conhecimento, ensino, matéria, contetido,
componente ou disciplina). Indicou também que, quanto ao formato de discipli-
na, nao ha sua obrigatoriedade para nenhum componente curricular, seja da base
nacional comum, seja da parte diversificada. As escolas tém garantida a autono-
mia quanto a sua concepg¢ao pedagogica e para a formulagdo de sua correspon-
dente proposta curricular, sempre que o interesse do processo de aprendizagem
assim o recomendar, dando-lhe o formato que julgarem compativel com a sua
proposta de trabalho. Estas DCNEM propdem que os componentes curriculares
do Ensino Médio “sejam tratados como disciplinas ou, de forma integradora,
como unidades de estudos, modulos, atividades, praticas e projetos contextuali-
zados e interdisciplinares ou diversamente articuladores de saberes, desenvolvi-
mento transversal de temas ou outras formas de organizacao”. Dessas conside-
racoes se depreende, portanto, que as expressoes “componentes curriculares”
e “disciplinas” nao sao sinénimas, sendo estas ultimas uma possibilidade de
formato ou de organizacao dos diferentes componentes curriculares. De forma
ainda mais ampliada, as DCNEM ainda afirmam: “Os contetidos sistematizados
que fazem parte do curriculo sdo denominados componentes curriculares, o0s
quais, por sua vez, se articulam com as Areas de Conhecimento, a saber: Lin-
guagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. As Areas de
Conhecimento favorecem a comunicagdo entre os conhecimentos e saberes dos
diferentes componentes curriculares, mas permitem que os referenciais proprios
de cada componente curricular sejam preservados”. (BRASIL, 2011, p. 46)
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(LDB), mas implica no fortalecimento das relacoes entre eles, buscando sua contextualizacdo como forma
de apreensdo da realidade, o que requer atuacdo cooperativa e conjugada dos professores nas acoes de
pensar, executar e avaliar o planejamento. Para tanto ha que se considerar: a formacao integral do estu-
dante; o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagégico, respectivamente;
a educacdo em direitos humanos como principio nacional norteador, a sustentabilidade ambiental como
meta universal. E, ainda de acordo com as DCNEM: a indissociabilidade entre educacdo e pratica social,
considerando-se a historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como entre
teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem; o reconhecimento e aceitacdo da diversidade e da
realidade concreta dos sujeitos do processo educativo, das formas de producao, dos processos de trabalho
e das culturas a eles subjacentes e a integracao entre educacdo e as dimensodes do trabalho, da ciéncia, da

tecnologia e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

Discutiremos a organizacao do trabalho pedagégico escolar no contexto da reorganizacao curricu-
lar, considerando os fundamentos das bases legais e o espaco formativo que reconfigura a tarefa de plane-
jar, como acao deliberativa de carater pratico, capaz de produzir mudancas na realidade social existente a
partir do campo de trabalho onde se atua. No tocante a tarefa de planejar, vale destacar a contribuicao de
Gandin (1995):

O planejamento participativo parte de uma leitura do nosso mundo na qual é funda-
mental a ideia de que nossa realidade é injusta e de que essa injustica se deve a falta
de participacdo em todos os niveis e aspectos da atividade humana. A instauragdo da
justica social passa pela participacdo de todos no poder. [...] essa participagdo significa
ndo apenas contribuir com a proposta organizada por algumas pessoas, mas representa
a construgdo conjunta [...] significa, também, a participacdo no poder que é o dominio
de recursos para sua propria vida, ndo apenas individualmente, mas grupalmente. O pla-
nejamento participativo é o modelo e a metodologia para que isso aconteca. (GANDIN,
1995, p. 28-29)

Portanto, ao ressaltar o sentido do planejamento participativo enquanto acdo coletiva na
organizacao do trabalho pedagégico, convidamos os professores e as professoras a assumirem papel ativo
nessa discussdo, com a finalidade de compreender e (re)afirmar a importancia de sua participacdo como
sujeito capaz de imprimir carater politico-pedagdgico as discussoes referentes a organizacdo do trabalho

escolar.

Para tanto, destacamos uma meta e uma estratégia definida no PNE 2014-2024:

Meta 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15
(quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a
taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

3.1) institucionalizar programa nacional de renovagdo do Ensino Médio, a fim de incen-
tivar praticas pedagdgicas com abordagens interdisciplinares estruturadas pela relacdo
entre teoria e pratica, por meio de curriculos escolares que organizem, de maneira fle-
xivel e diversificada, contetidos obrigatdrios e eletivos articulados em dimensdes como
ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo-se a aquisicao
de equipamentos e laboratérios, a produgdo de material didatico especifico, a formacao
continuada de professores e a articulagdo com institui¢des académicas, esportivas e cul-
turais. (BRASIL, 2014)
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Para efeito de explicitar a expressdo “programa nacional de renovagao do Ensino Médio”, tomamos
como referéncia as orientacdes das DCNEM, que em funcdo de um novo contexto social, educacional e
de expectativas de desenvolvimento humano, indicam a necessidade de rever a organizacdo e funciona-
mento do Ensino Médio. Ainda, no tocante aos impactos da legislacdao no espaco escolar, acrescentamos
um novo elemento a ser ponderado por todos os professores e professoras, que € a participacdo destes nas

discussdes com vistas a possibilidade de concorrer ao mandato de gestor escolar.

As reflexdes deste Caderno, acerca da gestdo democratica, do planejamento participativo e da or-
ganizacao coletiva da acdo docente na escola pretendem subsidiar a participacao de todos os professores

na reescrita da Proposta Pedagdgica Curricular (PPC) e do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola.

Assim, fazer uma reflexdo acerca da organizacdo do trabalho pedagégico requer um novo olhar
sobre a escola com base no entendimento de que essa tarefa ndo é atribuicao especifica dos gestores
escolares e coordenadores pedagégicos. E um principio democrético orientador de todo o trabalho da
comunidade escolar que encontra aporte na meta 19 (estratégia 19.6) do PNE que define como intencdo
“estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educagdo, alunos (as) e seus familiares na for-
mulacdo dos projetos politico-pedagégicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participacdo dos pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares”. (BRASIL,
2014). O Regimento Escolar e o PPP, em consondncia com as orientacdes especificas dos Sistemas de
Ensino dos Estados e do Distrito Federal, constituem os documentos organizadores da escola, podendo ser
comparados ao significado da Constituicdo Federal como lei magna para o pais. O art. 42 das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Basica afirma que os regimentos escolares: “Sao elementos cons-
titutivos para a operacionalizacdo destas Diretrizes, o projeto politico-pedagdgico e o regimento escolar;
o sistema de avaliacdo; a gestdo democratica e a organizacao da escola; o professor e o programa de for-
magcao docente”. (Resolucdo CNE/CEB n° 04/2010)

Neste sentido, organizamos este Caderno em trés unidades. A primeira aborda a questdo da for-
macao humana integral e sua articulagdo entre os direitos a aprendizagem e a organizacao do trabalho
pedagdgico, discutindo as trajetérias docentes e o reconhecimento das diferentes juventudes a luz das
bases conceituais do redesenho do curriculo do Ensino Médio. Na segunda unidade fazemos uma reflexao
a respeito das ferramentas de planejamento participativo como mediacdes da organizacdo do trabalho
pedagdgico. E na terceira unidade discutimos a escola como locus da formacado continuada, reconfiguran-
do as acdes pedagogicas de professores, coordenadores pedagogicos e gestores escolares no contexto da
hora-atividade. Para tanto, é interessante destacar que a construcao de tal proposta perpassa pelo artigo
18, inciso IIT das DCNEM ao afirmar que cabe aos Sistemas de Ensino prover: “professores com jornada
de trabalho e formacao, inclusive continuada, adequadas para o desenvolvimento do curriculo, bem como

dos gestores e demais profissionais das unidades escolares”. (BRASIL, 2012)

A seguir, convidamos para que observem o esquema abaixo com o objetivo de possibilitar uma
visdo da organizacdo desse Caderno e da proposta de reflexdo a respeito do processo de organizacao do
trabalho pedagdgico no Ensino Médio. No entanto, queremos destacar que a organizagdo do trabalho
pedagégico escolar no contexto da reescrita do PPP configura um todo organico, articulado e sequencial

para as etapas e modalidades da Educacdo Basica, que cria e recria as culturas herdadas como espaco de
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significacdo da reconstrucao das identidades culturais, valorizando as raizes préprias do pais. Pode-se
observar nos dispositivos legais, a unidade conceitual destinada a orientar o trabalho pedagégico escolar

na Educacdo Baésica:

Art. 3° As Diretrizes Curriculares Nacionais especificas para as etapas e modali-
dades da Educacgdo Basica devem evidenciar o seu papel de indicador de opcdes
politicas, sociais, culturais, educacionais, e a funcdo da educacdo, na sua rela-
¢do com um projeto de Nacdo, tendo como referéncia os objetivos constitucio-
nais, fundamentando-se na cidadania e na dignidade da pessoa, o que pressupoe
igualdade, liberdade, pluralidade, diversidade, respeito, justica social, solidarie-
dade e sustentabilidade.

Art. 7 § 2° O que caracteriza um sistema e a atividade intencional e organica-
mente concebida, que se justifica pela realizacao de atividades voltadas para as
mesmas finalidades ou para a concretizacdo dos mesmos objetivos. (Resolucdo
CNE/CEB n.04/2010)

Desejamos um bom trabalho a todos e a todas!

Estrutura do Caderno | - OTP

A formagdo humana integral: a articulagdo
entre os direitos a aprendizagem e a
Organizagao do Trabalho Pedagégico.

Valorizacdo e interpretagdo do planejamento

participativo: Projeto Politico Pedagégico, ORGANIZAGAO
Proposta Pedagégica Curricular, Plano de DO TRABALHO
Trabalho Docente, Regimento Escolar e PEDAGOGIGO

Estatuto(s) como mediacdo para a
Organizacdo do Trabalho Pedagégico Escolar.

|\

A formagdo continuada na escola - o papel do
gestor escolar e do coordenador pedagégico na
reconfiguracdo da hora atividade: espago de
elaboracdo, interpretacdo e avaliagdo coletiva
do Plano de Trabalho Docente.

FONTE: Os autores (2014)
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1. A formacao humana integral: a articulacao entre os direitos a
aprendizagem e ao desenvolvimento humano e a Organizacao do
Trabalho Pedagagico

As demandas da sociedade civil organizada, dos movimentos sociais pela redemocratizacdo da so-
ciedade, as pautas de reivindicacdo por reconhecimento a direitos humanos e combate ao racismo e a outras
formas de preconceito, a universalizacdo do direito a educacdo, estiveram ancoradas nos debates do processo
da constituinte e foram consagradas na Constituicao Federal de 1988. As demandas acerca da educacao,
saude e assisténcia social na Constituicao Federal de 1988 instituiram direitos que instaram outras lutas,
protagonizadas por grupos sociais que reivindicaram a efetivacao destes direitos. Por exemplo, legislacdes
relacionadas aos direitos da crianca e do adolescente, das mulheres, das comunidades indigenas, do campo,
quilombolas e outras minorias que conquistaram espaco na legislacdo brasileira, redefinindo a ampliagdo
do conceito de pluralismo e diversidade. A Constituicdo Federal no artigo 3°, inciso IV define como um dos
objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, “promover o bem de todos, sem preconceitos de

origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao”.

Nesse contexto de lutas politicas reiterou-se a tendéncia participativa nos debates na busca por ga-
rantias de justica social. Essa forma publica de apresentar demandas sociais ao Estado por instrumentos
como abaixo-assinado, audiéncias publicas, conferéncias, féruns, conselhos; além de criar canais de partici-
pacao, pode pela via participativa, revitalizar a legitimidade das eleicdes enquanto processo representativo,
na medida em que reconfigurou o papel do voto por entender que por si mesma, a eleicao ndo da conta de
garantir processos democraticos. Por outro lado, na atual organizacao politica do nosso pais, ha que se re-
conhecer a importancia da democracia representativa como possibilidade efetiva de ampliar mecanismos de
participacdo direta, inclusive no poder legislativo, por meio de consultas de comissdes legislativas (camaras

de vereadores, assembleia legislativa e congresso nacional).

Essa trajetéria das lutas sociais e seus impactos na legislacdo exigem acOes especificas de politicas
publicas capazes de realizar a intencionalidade das demandas de uma populagdo, até entdo a margem de
uma sociedade e do reconhecimento do seu direito a cidadania. O desenvolvimento progressivo da repre-
sentatividade da sociedade civil nas experiéncias democraticas, como ocorre nas conferéncias e conselhos,
impulsionam a participacdo ndo apenas nas proposi¢coes de politicas, mas também como estratégia de redi-
recionamento dessas politicas publicas. Neste sentido, a participacdo democratica pode substituir as velhas

praticas clientelistas e autoritarias responsaveis pela ampliagdo das injusticas e desigualdades sociais.

Para tanto, no contexto da diversidade cultural da nacao brasileira, na perspectiva de uma proposta de
formacdo humana integral e de garantia do acesso a educagao e ao direito a aprendizagem, significa a escola,

na organizacao do seu trabalho pedagdgico, por exemplo:

[...] levar em conta a origem das familias e reconhecer as diferencas entre os referenciais
culturais de uma familia nordestina e de uma familia gatcha, ou ainda, reconhecer que,
no interior dessas familias e na relacao de umas com as outras, encontramos individuos
que ndo sdo iguais, mas que tém especificidades de género, raga/etnia, religido, orientacdo
sexual, valores e outras diferencas definidas a partir de suas historias pessoais. (BRASIL/
MEC/SEPPIR, 2009, p. 23)
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Do mesmo modo que os povos falam diferentes linguas, eles expressam das
formas mais variadas os seus valores culturais. O nascimento de uma crianga
serd festejado de forma variada se estivermos em Sao Paulo, na Guiné-Bis-
sau ou no norte da Suécia: a um mesmo fato aparente — o nascimento — dife-
rentes culturas atribuem significados distintos que sdo perceptiveis por meio
de suas manifestacdes. No Brasil, nos deparamos com uma riqueza cultural
extraordinaria: 200 povos indigenas falando mais de 180 linguas diferentes.
Cada nacgdo indigena possui a sua maneira particular de ver o mundo, de
organizar o espago, de construir a sua casa e de marcar os momentos signifi-
cativos da vida de uma pessoa. Longe de constituirem um todo homogéneo,
os povos indigenas possuem particularidades culturais de cada grupo, embo-
ra haja uma série de caracteristicas que os aproximem quando comparados
com a sociedade nacional. Ha mais de 2.200 comunidades remanescentes de
quilombos no Brasil com caracteristicas geograficas distintas, com diferentes
meios de producdo e de organizacao social. A surpresa pode marcar um olhar
mais cuidadoso para o interior da nossa propria sociedade: se compararmos
0 campo com o meio urbano ou as diferentes regides do pais, nos daremos
conta das diversidades existentes entre os seus habitantes. Falamos a mesma
lingua, porém com uma acentuada diferenca tanto no que se refere ao voca-
bulério, quanto ao sotaque. Essa diferenca, muitas vezes, pode criar dificul-
dades na comunicagdo entre homens e mulheres do campo e da cidade, ou

entre pessoas de regides distintas.

Quando o assunto é diversidade, ha sempre um “mas”, um “também”. Como
compreender os elementos comuns e as singularidades entre as culturas?
Como lidar com a diversidade cultural na sala de aula ? No ponto de partida,
é preciso reconhecer que a diversidade cultural é o universo cultural de uma
sociedade complexa. Em seu interior surgem diferencas relevantes, que mar-
cam as fronteiras entre os grupos sociais, provocando zelo pelos elementos
significativos de sua identidade e respeito pelas singularidades e diferengas,
0 que ndo é um processo natural. Os movimentos sociais sao responsaveis
por determinadas conquistas que expressam as formas de resisténcia, suas
sabedorias e constru¢coes de conhecimentos, sua visao de mundo, organiza-
¢ao e luta, definindo neste processo de constru¢cdo um universo de referéncia
especifico a esses grupos, constituindo para alguns grupos ndo apenas um
mecanismo de reivindicagdo de direitos e de justica, mas também uma forma
de afirmacdo de um patrimonio cultural especifico. (BRASIL/MEC/SEPPIR,
20009, p. 22)
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Considerar esta visdao de mundo no processo educativo induz a estruturacdo de uma sociedade com
capacidade de romper estere6tipos que geram exclusoes, e combater o preconceito e a discriminacdo. “Se
0 esteredtipo e o preconceito estdo no campo das ideias, a discriminagdo estd no campo da acdo, ou seja,
é uma atitude. E a atitude de discriminar, de negar oportunidades, de negar acesso, de negar humanidade.
Nessa perspectiva, a omissao e a invisibilidade também sdo consideradas atitudes, também se constituem
em discriminacao”. (BRASIL/MEC/SEPPIR, 2009, p. 28)

Etnocentrismo, estere6tipo, preconceito e discriminagdo sao ideias e com-
portamentos que negam humanidade aqueles e aquelas que sdo suas vitimas.
O etnocentrismo consiste em julgar, a partir de padroes culturais proprios,
como “certo” ou “errado”, “feio” ou “bonito”, “normal” ou “anormal” os
comportamentos e as formas de ver o mundo dos outros povos, desqualifi-
cando suas praticas e até negando sua humanidade. Os esteredtipos sao uma
maneira de “biologizar” as caracteristicas de um grupo, isto é, considera-las
como fruto exclusivo da biologia, da anatomia. O processo de naturalizacao
ou biologizacdo das diferengas étnico-raciais, de género ou de orientagao se-
xual, que marcou os séculos XIX e XX, vinculou-se a restricao da cidadania a
negros, mulheres e homossexuais. O esteredtipo funciona como um carimbo
que alimenta os preconceitos ao definir a priori quem sdo e como sdo as pes-
soas. Sendo assim, o etnocentrismo se aproxima também do preconceito que,
como diz a palavra, é algo que vem antes (pré) do conhecimento (conceito),
ou seja, antes de conhecer ja defino “o lugar” daquela pessoa ou grupo. Um
outro significado da palavra “conceito” é “juizo” e, assim sendo, preconceito
seria um “prejuizo” para quem o sofre, mas também para quem o exerce,
pois ndo entra em contato com o outro e/ou a outra. O preconceito relativo as
praticas religiosas afro-brasileiras estd profundamente arraigado na socieda-
de brasileira por essas praticas estarem associadas a negros e negras, grupo
historicamente estigmatizado e excluido [...] Além das praticas religiosas,
em nossa sociedade, existem praticas que sofrem um profundo preconceito
por parte dos setores hegemonicos [...]. Seguindo essa l6gica, as praticas ho-
mossexuais e homoafetivas, sdo condenadas, vistas como transtorno, pertur-
bacdo ou desvio a “normal e natural” heterossexualidade. [...] Foi necesséria
a contribuicao de outros campos do conhecimento para romper com a ideia
de “homossexualismo” como doenca e construir os conceitos de homosse-
xualidade e de orientacdo sexual, incluindo a sexualidade como constitutiva
da identidade de todas as pessoas. (BRASIL/MEC/SEPPIR, 2009, p. 23-27)

REFLEXAO E ACAO

O professor Miguel Arroyo realiza uma discussao acerca da diversidade na sociedade e na escola.

Vamos assistir ao video?

Faca uma reflexdo com seus colegas, com base nas questdes: 1- A diversidade e a pluralidade cons-
tituem desafio na organizagdo do trabalho pedagégico escolar? Quais? 2- A pluralidade e a diversidade
podem ser mola propulsora de nova organizacao do trabalho pedagégico? Como? Por que? Essa reflexao
possibilitou um novo olhar sobre a diversidade da sua escola? Registre as conclusdes dessa reflexao,

destacando os aspectos que a comunidade escolar precisa considerar na reescrita do PPP e na elaboragao

13



Organizacdo do Trabalho Pedagégico no Ensino Médio

do Plano de Trabalho Docente. Apresente os registros dessa reflexao ao Conselho Escolar para andlise,

apreciacdo e deliberacdo quanto a mudangas necessarias das praticas pedagogicas e de gestao da escola.

http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=17766#

Esta discussdo referente ao direito a participacdo num contexto de diversidade economica, social e
cultural, implica compreender as mudancas decorrentes da vigéncia da Emenda Constitucional n® 59/2009,
ao definir a obrigatoriedade do ensino de quatro a dezessete anos e ampliar a abrangéncia de programas
suplementares para todas as etapas da educacdo basica. Neste sentido, os professores, coordenadores pe-
dagogicos, funciondrios, gestores escolares, estudantes e suas familias sdo desafiados a organizar o curri-

culo do Ensino Médio na 6tica da formacdo humana integral em consonancia com as DCNEM.

permitiu a existéncia de condi¢Ges para distinguir diferentes possibilidades de
organizacdo familiar. Com isto, a concepcdo de familia restrita a lagos con-
sanguineos e matrimoniais passou por alteragoes, tanto na sua constituicao,
como no seu reconhecimento juridico. Com essa reflexdo, o nticleo familiar
constitui um espaco de humanizacdo em que se estabelece um relacionamento
entre pessoas com valores e organizacao especificos; e sdo construidos vincu-
los afetivos, de protecao e de responsabilidade, essenciais ao desenvolvimen-
to humano em condigoes dignas e de respeito aos direitos humanos.

Em GIDM O reconhecimento da diversidade e da pluralidade presente no contexto social

Buscamos também fundamentar a organizagdo do trabalho pedagégico escolar com base na énfase
atribuida a participagdo, no contexto do PNE 2014-2024 que prevé a participacdo da comunidade escolar
na participacao e consulta de profissionais da educacdo, alunos(as) e seus familiares na formulacao dos
projetos politico-pedagogicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares. A
articulacdo entre os fundamentos das bases legais possibilitam repensar a escola nos aspectos multiplos e

singulares como via de construcao da identidade da escola de Ensino Médio.

1.1 A escola como locus da formacdo integral: trajetérias docentes e
reconhecimento das diferentes juventudes

Nossa reflexdo acerca da escola como locus de formacdo humana integral nos remete ao conceito

de territorio educativo. Assim, a escola como territério educativo no contexto da forma¢do humana inte-

(’/ \\ O territério é a base das relacdes sociais. Afirma Milton Santos (2000) que a

T “' %\ sociedade exerce permanentemente um dialogo com o territorio usado, e que
S esse didlogo inclui as coisas naturais e artificiais, a heranca social e a socie-

J ‘i dade em seu movimento atual (SANTOS, 2000, p. 26); “O mundo tornado

conhecido é, por si s6, um momento revolucionario na histéria do mundo”.
(SANTOS, 2000, p. 28). Nesta otica, entendemos que as mediacoes entre he-
rancas culturais e materiais, e acdo politica em determinado territério, cons-
tituem o processo educativo.
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gral, articula as expectativas das diferentes juventudes do Ensino Médio e a trajetéria docente no cenario

educacional brasileiro.

Esse pressuposto como ponto de partida permite discutir pelo menos dois modelos de organizacao
da escola de Ensino Médio, que se constituiram na histéria da educagao brasileira. O primeiro decorrente
da l6gica econdmica — formar perfis profissionais para o mercado de trabalho, em especial destinado aos
alunos das classes populares. E o segundo, destinado a formacao das elites dirigentes com vistas ao acesso
a educacgdo superior. A escola organizada nesta l6gica transformou-se em uma importante agéncia de sele-

cdo e distribuicdo de posicdes sociais, no tocante:

(a) Garantir a unidade nacional e legitimar o sistema; (b) contribuir com a coesdo e
o controle social; (c) reproduzir a sociedade e manter a divisdo social; (d) promover
a democracia da representacao; (e) contribuir com a mobilidade e a ascensdo social;
(f) apoiar o processo de acumulagdo; (g) habilitar técnica, social e ideologicamente os
diversos grupos de trabalhadores para servir ao mundo do trabalho; (h) compor a forca
de trabalho, preparando, qualificando, formando e desenvolvendo competéncias para o
trabalho; (j) proporcionar uma forga de trabalho capacitada e flexivel para o crescimento
econémico. (OLIVEIRA, 20009, p. 238)

As reflexdes acerca da histérica dualidade estrutural do Ensino Médio requerem a formulacéo de politi-
cas educacionais que articulem a concepcao de juventude como condigdo sdcio-histérico-cultural em suas mul-
tiplas dimensdes, a formagao inicial e continuada de professores e a gestdo democratica da escola, com vistas
a organizar processos formativos na perspectiva de uma formacao humana integral, de acordo com estudos ja

realizados no Caderno I da primeira etapa do curso.

Essa dualidade estrutural do Ensino Médio historicamente construiu diferentes politicas educacionais
que refletiram dois perfis de formacao de professor, um destinado a educacao geral e outro a educacao profissio-
nal. Esta dualidade do Ensino Médio atingiu professores e estudantes nos aspectos formativos e profissionais,
como uma resposta as demandas do contexto econdmico; que por sua vez, distribuiu os estudantes em dois gru-
pos distintos. Um desses grupos, o maior, direcionado a atender a necessidade de mao de obra; e o outro, muito

seleto, formado para corresponder aos cargos intermediarios e dirigentes da sociedade brasileira.

E interessante considerar que o professor, no exercicio da sua atividade docente, atinge a cada ano mi-
hdes de brasileiros - jovens que trazem as caracteristicas dos seus grupos sociais, as manifestacoes da plura-
lidade e da diversidade humana construida na realidade brasileira, e que deixam também suas influéncias nas
trajetérias docentes. Por outro lado, ha que se considerar que a categoria docente ndo é homogénea quanto a
idade, identidade linguistica (regionalismo), género, orientagdo sexual, etnia, cultura, elementos socioecondmi-

cos, formacdo inicial e continuada etc.

Como parte da humanidade, os professores também sdo constituidos na pluralidade e diversidade dos

demais sujeitos sociais, mas diferentemente, enriquecidos nas lutas pela democracia, pelo respeito e pela dig-

E O conjunto das experiéncias democraticas forjado nas lutas, a partir da Cons-
m GJEEB tituicdo Federal de 1988, fortaleceu o poder de influéncia dos professores

na definicdo de politicas educacionais. Porém, na escola, a luta pela partici-
pacao de todos os atores da comunidade escolar ainda constitui um grande
desafio, apesar da existéncia de politicas difusoras da participacao de todos
os segmentos da comunidade escolar, a exemplo dos Conselhos Escolares.
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nidade profissional que historicamente vivenciam. Afirmam Pimenta e Anastasiou, que o trabalho docente
“[...] Constrdi-se, também, pelo significado que cada professor, enquanto ator e autor confere a atividade
docente em seu cotidiano, em seu modo de situar-se no mundo, em sua histéria de vida, em suas repre-
sentagdes, em seus saberes, em suas angustias e anseios, no sentido que tem em sua vida o ser professor”.
(PIMENTA e ANASTASIOU, 2002, p. 77)

O professor enquanto sujeito que atua no espacgo escolar estabelece relacdes num contexto de plu-
ralidade e diversidade com outros sujeitos, interagindo ndo apenas com os seus alunos em sala de aula,
mas imprimindo suas influéncias em todo o espaco educativo, mediado pelos conhecimentos cientificos,

culturais, tecnologicos, filoséficos, artisticos e politicos.

Este contexto de diversidade instiga algumas reflexdes a respeito das expectativas sociais em rela-
cdo as atividades educativas do professor. Neste caso, questionamentos acerca da sua formagdo docente
inicial e continuada, intensificam o debate referente as relacoes entre universidade, como instancia for-
madora, e a educagao béasica como espago de trabalho dos professores. Isto implica pensar a formagdo
continuada como politica de aperfeicoamento do exercicio profissional que pode contribuir para desen-
cadear mudancas nos cursos de licenciatura, como também inspirar novas lutas a respeito de questoes
relacionadas a carreira, salario, jornada de trabalho, nimero médio de estudantes por turma, infraestrutura
e recursos pedagdgicos (salas de aula, bibliotecas, laboratdrios, recursos audiovisuais etc.) na perspectiva

da gestdo democratica da escola.

Quando voltamos o nosso olhar para o estudante, no seu contexto sociocultural e econémico, somos
também instigados a reconhecer as influéncias da atuacdo docente nos jovens do Ensino Médio. Nora
Krawczyk (2011, p. 756) afirma que “O sentido da escola para os estudantes esta bastante vinculado a inte-
gracdo escolar do aluno e a sua identificacdo com os professores”. Contudo, na escola ainda identificamos

olhares distintos acerca dos estudantes. Nogueira, indica dois agrupamentos:

Um primeiro, desvalorizado, se expressa na figura do aluno esforcado, estudioso,
aplicado que busca compensar sua distancia em relagdo a cultura legitima através de
uma dedicacdo tenaz as atividades escolares; e um segundo, valorizado, represen-
tado pelo aluno tido como brilhante, original, talentoso, desenvolto, muitas vezes
precoce, que atende as exigéncias da escola sem exibir tragos de um esforco laborioso
ou tenso. (NOGUEIRA, 2009, p. 77, grifos nossos)

Na descricao acima, as dificuldades de relagdo do estudante com a cultura considerada “legitima”

também motivam depreciacao deste estudante, que mesmo demonstrando esforco, deixa transparecer a

falta de dominio anterior destes codigos culturais.

Essa e outras visdes depreciativas sobre os estudantes necessitam ser revisitadas a luz do redesenho
curricular a ser construido com base nas DCNEM que explicitam as juventudes, o processo formativo dos
professores e a fungdo social da escola, a partir do respeito as diversidades; bem como das relacdes entre
Areas de Conhecimento e a articulacdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia como dimensdes da
formacdo humana integral, com vistas ao direito a aprendizagem de todos os estudantes. Nesta direcao,
Kuenzer afirma que o Ensino Médio traz em si a possibilidade de formacao cidada durante sua trajetéria

escolar, ao reconhecer os estudantes como sujeitos capazes de “criar solucdes originais para problemas
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novos que exigem criatividade, a partir do dominio do conhecimento”. (KUENZER, 2009, p. 34)

Pensar o territério educativo onde estudantes, professores, funcionarios e gestores constroem o
processo de socializacdo e de formacdo com base na valorizacdo da pluralidade cultural e respeito as
diferencas de géneros, raca, etnia, orientacao sexual; além de propiciar o dialogo com os diferentes co-
nhecimentos dos campos cientificos, filoso6fico, politico, artistico, tecnolégico, cultural e econdmico, de-
sencadeia a necessidade de reescrever coletivamente o Projeto Politico-Pedagdégico como construcdo da

identidade da escola publica.

Nesta linha de reflexdo, ndo restam duvidas de que as mudancas s6 podem resultar de aprendizagens
dos gestores, professores, funciondrios e estudantes, construidas e reconstruidas na dindmica do processo
educativo. Tais aprendizagens constituem referéncia a participacdo efetiva de estudantes e professores
que introduzem suas utopias, seus conflitos e suas demandas educacionais, politicas e culturais no espaco
educativo. Neste contexto, o Decreto n° 6.755/2009 que trata da formagdo dos professores da educacdao

bésica, prescreve:

Art. 2° Sdo principios da Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério
da Educacdo Baésica:

I - a formacao docente para todas as etapas da educacdo basica como compromisso pu-
blico de Estado, buscando assegurar o direito das criangas, jovens e adultos a educagao
de qualidade, construida em bases cientificas e técnicas sélidas;

IT - a formagdo dos profissionais do magistério como compromisso com um projeto
social, politico e ético que contribua para a consolidacdao de uma nagao soberana, demo-
cratica, justa, inclusiva e que promova a emancipagdo dos individuos e grupos sociais.
(BRASIL, 2009, p. 01)

Destacamos ainda, para efeito dessa discussao, o artigo 2°, inciso XI, do mesmo decreto, que
define “a formacao continuada entendida como componente essencial da profissionalizacdo docente, devendo
integrar-se ao cotidiano da escola e considerar os diferentes saberes e a experiéncia docente”. Neste sentido,
a formacao continuada de professores vincula-se diretamente ao direito a jornada de trabalho como um
dos eixos da valorizacao do magistério e reconfiguracdao do trabalho pedagogico escolar articulado a rea-
lizagdo de estudos, discussao sobre os problemas da escola, planejamento participativo e atendimento a

familia do estudante.

Fazer uma reflexdo referente a nossa trajetéria formativa pode ser o indicativo para reconhecer e
identificar os dilemas a serem enfrentados cotidianamente na escola. A trajetdria de professores que tive-
ram acesso a uma formacao inicial baseada na crenca de que todos os povos e individuos partilham dos
mesmos valores, pode definir uma prética educativa restrita a uma concepc¢ao de ensino entendida como
mera transmissdo de conhecimento, negando desta forma as influéncias sociais, econémicas, culturais
e politicas, tanto dos sujeitos (professores e estudantes) quanto na organizagao do trabalho escolar. O
reconhecimento dos limites de tal pratica significa reconhecer a necessidade de formacdo continuada de

professores como uma politica publica de Estado, a ser desenvolvida de forma continua e permanente.

No contexto do reconhecimento dos estudantes e dos professores em suas multiplas caracteristicas

culturais e sociais, o inciso X do art. 3° do Decreto n° 6.755/2009 enfatiza a necessidade de “promover a
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integracdo da educagdo basica com a formacao inicial docente, assim como reforcar a formagao continuada
como pratica escolar regular que responda as caracteristicas culturais e sociais regionais”. Pode-se espe-
rar que ac¢Oes formativas decorrentes deste principio legal fomentem novas relagdes de trocas de saberes
e experiéncias entre professores do Ensino Médio e universidades, e que tais intercambios resultem em

contribuicdes efetivas para mudancas da formacao inicial, potencializando também a formacao continuada.

Assim, o direito a formacao continuada pode construir “[...] a emancipacdo e a consolidacao de
um coletivo profissional autbnomo e construtor de saberes e valores préprios”. (VEIGA, 2012, p. 17). Na
construcao de um “processo educativo onde se tem uma participacdo baseada em relagdes de cooperacao,
no trabalho coletivo e no perfilhamento do poder, precisamos exercitar a pedagogia do didlogo, do respeito
as diferencas, garantindo liberdade de expressdo, a vivéncia de processos de convivéncia democratica, a

serem efetivados no cotidiano, em busca da construcao de projetos coletivos”. (BRASIL, 2004, p. 26)

Ao enfatizar a importancia da formacdo continuada de professores, coordenadores e gestores
escolares, pretendemos destacar a funcdo da escola como lugar de direitos e de deveres, de relacdo com a

comunidade, por entender que é essa escola que pode ensinar cidadania.

E | | | GIDM A escola ndo ensina o que se aprende na familia e na comunidade, ndo ensina

do mesmo modo que a familia e a comunidade. Se o fizesse, nao serviria para
Im: nada. Entretanto a escola deve ser “vinculada a comunidade” [...] No Brasil,
a comunidade foi historicamente lugar de resisténcia a colonizacdo (os in-
dios), a estrutura escravista (os quilombos), as varias formas de dominacao,
exploracdo e desvalorizacao e espaco de auto-organizagcao dos migrantes. A
comunidade é lugar de resisténcia, de memoria, de dignidade. Sendo assim,
é socialmente legitimo preconizar o vinculo entre a escola e a comunidade.
Vinculada a comunidade, a escola é “nossa” escola e ndo “a escola deles”,
dos dominantes. Essa ligacao é legitima também do ponto de vista pedagogi-
co. Com efeito, por importante que seja a especificidade da escola, qual seria
o seu valor se o que se aprende na escola fizesse sentido apenas dentro da
escola? [...] Heroi, o professor brasileiro? Vitima? A meu ver, na sociedade
contemporanea, ele é, antes de tudo, um trabalhador em contradicao. Como
o policial, o médico, a assistente social e alguns outros trabalhadores daquela
cuja fungdo é manter um minimo de coeréncia, por mais tensa que seja, em
uma sociedade rasgada por multiplas contradi¢cGes. Sdo profissionais cujo
profissionalismo inclui uma postura ética. E se possivel for, o senso de hu-
mor. (CHARLOT, 2008, p. 30-31)

O enfrentamento a visdes homogeneizantes e naturalizadas dos processos formativos, tanto de pro-
fessores quanto dos estudantes, instiga a formulagdo de politicas educacionais que traduzam a diversidade

e a existéncia de pontos comuns entre esses sujeitos.

Os espacos de participacdo politica possibilitam a revisao de papéis dos sujeitos e dos sentidos que
eles ganham na producdo da vida cotidiana e, nesta condicao, é que se formam os processos de empo-
deramento. E necessario compreender o empoderamento na 6tica do conceito que gera possibilidades e
limites de participacao social e politica dos sujeitos, a luz da vertente emancipatéria. Gohn menciona que

no Brasil, empoderamento estd impregnado com dois sentidos:
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[...] um se refere ao processo de mobilizag¢Ges e praticas que objetivam promover e im-

pulsionar grupos e comunidades na melhoria de suas condi¢des de vida, aumentando sua

autonomia; e o outro se refere a agdes destinadas a promover a integragao dos excluidos,

carentes e demandatarios de bens elementares a sobrevivéncia, servicos ptiblicos etc. em

sistemas geralmente precarios, que nao contribuem para organizé-los, pois os atendem

individualmente através de projetos e acdes de cunho assistencial. (GOHN, 2004, p. 23)

A reflexdo sobre empoderamento, neste Caderno, parte da primeira ideia apresentada por Gohn
(2004) pelo fato de possibilitar a compreensao referente ao engajamento, a corresponsabilizacdo e a parti-
cipacao social. Barreto e Paes de Paula (2014) argumentam que o empoderamento envolve uma mudanca
nas relacoes de poder existentes, de forma a proporcionar as pessoas vislumbrar alternativas para a sua

condicdo atual e, mais importante ainda, entender o porqué da realidade configurar-se da forma como se

apresenta.

Para tanto, empoderamento enquanto categoria perpassa nogoes de democracia, direitos humanos e
participacdo, mas nao se limita a estas. E mais do que trabalhar em nivel conceitual, envolve o agir, impli-

cando processos de reflexdo sobre a acdo.

Nessa perspectiva, 0 empoderamento, como processo e resultado, pode ser concebido
como emergindo de um processo de acao social no qual os individuos tomam posse de
suas proéprias vidas pela interacdo com outros individuos, gerando pensamento critico
em relacdo a realidade, favorecendo a construcdo da capacidade pessoal e social e pos-
sibilitando a transformacao de relacoes sociais de poder. (BAQUERO, 2012, p. 181)
Na escola, o espaco de empoderamento conclama os fundamentos da democracia participa-
tiva como forma potencializadora da participacao de todos os segmentos da comunidade escolar na

reescrita, acompanhamento e avaliacdo continua do Projeto Politico-Pedagogico.

Nesse sentido, destacamos a participacdo dos estudantes nos processos de convivéncias de-
mocraticas na escola. O estudo de Graco e Aguiar (2002, p. 74) explicita que os alunos reconhecem
como pertinentes ao grémio estudantil: o debate, a participacdo nas decisoes, a escolha da represen-
tatividade, a comunicacdo entre os membros da comunidade escolar, o exercicio do trabalho coletivo,

a valorizagdo da cultura e a autonomia do grupo.

Isto significa identificar a democracia representativa como via institucional, onde os estudantes
encontram espaco para o exercicio de voz e voto. Contudo, ha que se reconhecer que essa forma de
participacao ndo é capaz de assegurar a participacdo de todos os estudantes no processo de tomada de

decis0Oes a respeito de suas necessidades e desejos.

Nao se trata de negar as contribuicdes da democracia representativa, mas de reconhecer seus
limites e, a partir deles, construir formas ampliadas de participagdo no cotidiano escolar. Neste caso
é importante fortalecer a organizacdo e atuacdo do Conselho de Representantes de Turmas, como
orgao deliberativo do Grémio Estudantil e também como legitimos representantes de suas turmas
no Conselho de Classe Participativo. Realizar essa reflexdo e desencadear acdes nesse sentido, com
o0 gestor escolar e os professores, a respeito da participacao dos estudantes representantes de turma
no Conselho de Classe Participativo, constitui mecanismo de fortalecimento da participacdo dos

estudantes.
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GIDM O Conselho de Classe Participativo pretende superar a visdo de conselho
de classe como pratica escolar que “camufla muito bem os mecanismos de
m controle e exclusdo social e de poder vigente na sociedade”. (CRUZ, 1995,
p. 112). A dimensdo educativa do Conselho de Classe Participativo pressu-
poe a participacao efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar em
trés momentos distintos, mas interdependentes: pré-conselho, conselho e
pés-conselho. O pré-conselho deve realizar o levantamento de problemas e
propostas de solugoes, tanto por parte dos estudantes, quanto dos professo-
res. A analise e organizacao prévia dessas questdes por parte do coordenador
pedagodgico constitui a pauta do Conselho de Classe Pleno. Neste momento,
os professores, os estudantes representantes de turma e os representantes dos
funcionarios, sob a coordenacdo do diretor e coordenador pedagégico, de-
vem analisar as informagoes decorrentes do pré-conselho e propor as acoes
necessarias a transformacao da realidade apresentada. As agdes propostas no
conselho pleno passam a constituir o Plano de Trabalho dos docentes e dos
gestores escolares, que por sua vez orientam a realizacdao de pés-conselho
com todos os estudantes da turma e redimensiona as reuniées com 0s pais/
responsaveis, reconfigurando as formas de atuacdo dos estudantes e de seus
familiares. O Conselho de Classe Participativo assume funcdo pedagogica
que redimensiona todo o trabalho educativo da escola.

=i

REFLEXAO E ACAO

Professora e professor, propomos nesta légica de organizacao do trabalho pedagégico escolar, uma
reflexdo acerca dos espacos de participagdo ampliada de estudantes, professores, funcionarios e familiares
nos processos de gestdo democrética da escola, com vistas a socializacdo do conhecimento e democratiza-
¢ao das relagdes internas na escola. Realize uma discussao com os estudantes em pelo menos uma de suas
turmas para debater as formas de participagdao no Conselho Escolar, no Grémio Estudantil e no Conselho
de Classe Participativo, como locus do exercicio do didlogo enquanto ferramenta de construcdo da auto-
nomia dos atores da escola, como por exemplo, a reescrita do PPP. Nesta atividade formativa de reescrita
do PPP, todos os sujeitos do processo educativo assumem o seu papel social de ator e de autor do projeto
da escola em condicOes de igualdade, superando os limites da democracia representativa que circunscreve
o exercicio de voz e voto apenas aqueles representantes eleitos. Nesta reflexao, realize as seguintes ati-
vidades: 1) Explicite as principais caracteristicas da pluralidade e diversidade dos sujeitos (professores e
estudantes) como fundamentos a serem considerados no PPP. 2) Faca uma discussdao com os estudantes
de uma de suas turmas acerca do empoderamento e dos desafios decorrentes dessa relacdo democratica.
3) Realize uma reflexdo sobre a dualidade estrutural do Ensino Médio, identificando as manifestacdes nos
estudantes e professores. 4) Faca uma discussao sobre a formagado continuada como espaco de debate e de
aproveitamento das experiéncias docentes. A partir dessas reflexdes e dos registros decorrentes dessas ati-
vidades, faca uma andlise com os professores cursistas de sua turma, considerando as seguintes questoes:
a) Quais sdo os problemas que precisam ser resolvidos imediatamente na escola? b) O que ja foi feito para
resolvé-los? ¢) Como cada segmento pode contribuir para mudar essa situacao? Destaque as contribuicdes
dos estudantes. Agora, encaminhe os registros desta atividade ao gestor e ao Conselho Escolar como con-
tribuicdo para a reescrita do Projeto Politico-Pedagogico.
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1.2 Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM): as
bases conceituais para o redesenho curricular

Para efeito de discussao deste topico evidenciamos duas grandes acOes a serem realizadas no con-
texto do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio: a formacdo continuada de professores e a

elaboracdo do redesenho curricular de acordo com as DCNEM.

Para tanto, relembramos que a LDB n° 9394/96, em seu Artigo 10, inciso III, fixa que é incumbéncia
dos Estados “elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia com as diretrizes e planos
nacionais de educacao, integrando e coordenando as suas ac¢des e as dos seus Municipios”. E que a formagao
continuada de professores é um instrumento que possibilita a reflexao, o repensar e a atualizagdo das praticas

docentes, em consonancia com o previsto nas DCNEM, favorecendo com isto, o redesenho curricular.

As DCNEM resultaram de debates e intimeras audiéncias ptblicas, fomentadas por reflexdes, pautas

e demandas provenientes da sociedade civil organizada, das conferéncias de educacdo e dos Conselhos de

Educacdo. Elas orientam a organizacdo curricular por Areas de Conhecimento, a saber: Linguagens, Ma-

tematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, considerando como principios: Trabalho, Pesquisa,
Direitos Humanos e Sustentabilidade socioambiental, que foram assim explicitados:

II - o trabalho como principio educativo, para a compreensdo do processo histérico de

producdo cientifica e tecnolégica, desenvolvida e apropriada socialmente para a transfor-

macao das condi¢Oes naturais da vida e a ampliagdo das capacidades, das potencialidades
e dos sentidos humanos;

III - a pesquisa como principio pedagdgico, possibilitando que o estudante possa ser pro-
tagonista na investigacdo e na busca de respostas em um processo autonomo de (re)cons-
trucdo de conhecimentos.

IV - os direitos humanos como principio norteador, desenvolvendo-se sua educagdo de
forma integrada, permeando todo o curriculo, para promover o respeito a esses direitos e
a convivéncia humana.

V - a sustentabilidade socioambiental como meta universal, desenvolvida como prética
educativa integrada, continua e permanente, e baseada na compreensao do necessario
equilibrio e respeito nas relagdes do ser humano com seu ambiente. (BRASIL, 2012)

As DCNEM ndo excluem as disciplinas, observadas na composicdo das quatro areas do conhecimen-
to: Linguagem (Lingua Portuguesa, L.ingua Materna para populacoes indigenas, L.ingua Estrangeira Moder-
na, Arte e Educacao Fisica); Matematica; Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica) e Ciéncias

Humanas (Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia).

Assim, as DCNEM propdem uma reconfiguracao da organizacdo curricular no sentido de possibilitar
o didlogo entre os conhecimentos de cada area e entre as areas, como também nas disciplinas e entre as disci-
plinas. Portanto, redimensiona a concepgao universalista de conhecimento, por entender que o conhecimento
histérico-social possibilita a reflexdao critica, uma vez que busca relacionar partes e totalidade. “A relacdo
entre partes que compoe a realidade, possibilita ir além da parte para compreender a realidade em seu conjun-

to.” (BRASIL, 2011, p. 42). Compreender esses nexos significa buscar a convergéncia entre teoria e pratica.
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Cada disciplina possui um médulo que a identifica e a distingue das demais. O que faz
com que uma disciplina se relacione com as demais é o mundo, o mesmo mundo que,
no seu movimento, faz com que minha disciplina se transforme [...] Todas as disciplinas
tém sua relacdo com o mundo [...] Porque n6s nao temos escolha, somos obrigados a en-
frentar todos os movimentos que se dao no territério e tentar, bem ou mal, interpreta-los,
descrevé-los. E neste espaco que se realiza a vida coletiva. (SANTOS, 2000, p. 49 e 52)

Agora, convidamos os professores para uma reflexdo acerca do esquema construido com base nas
DCNEM, de onde podemos extrair a compreensdo da organizacdo curricular em Areas de Conhecimento,
Principios e Dimensoes da formacdo humana integral. Estes principios e estas dimensdes sdo elementos

basilares na organizacdo de um curriculo em Areas de Conhecimento e disciplinas, porque articulam o

AREASDE REDESENHO R
CONHECIVENTO T CURRICULAR COM S

BASE NAS DCNEM

Linguagens Trabalho: principio
> educativo
Il DIMENSOES:
Trabalho, Ciéncia,
Matematica Cultura e Tecnologia:
como eixo integrador

‘ entre os conhecimentos
de distintas naturezas a Direitos Humanos:

C asda como principio
Natureza norteador
1 - formacdao humana integral
- reconhecendo os estudantes Sustentabilidade
do ensino médio no contexto socioambiental
das miltiplas juventudes. como meta

Ciéncias Humanas

universal

FONTE: Brasil (2014)

didlogo entre os saberes e as experiéncias das trajetérias de professores e estudantes. Nesta abordagem, a

superacao do carater instrumental do curriculo pressupde orientagdes quanto:

I — a agdo de planejar implica na participagdo de todos os elementos envolvidos no
processo;

IT — a necessidade de se priorizar a busca da unidade entre teoria e prética;

IIT — o planejamento deve partir da realidade concreta e estar voltado para atingir as
finalidades legais do Ensino Médio e definidas no projeto coletivo da escola;

IV — o reconhecimento da dimensdao social e histérica do trabalho docente. (BRASIL,

2011, p. 42)

O curriculo possui carater polissémico e orienta a organizagdo do processo

P\ { educativo escolar. Suas diferentes concepgdes, com maior ou menor énfase,
T \ refletem a importancia de componentes curriculares, tais como os saberes a
L[ ‘3 . serem ensinados e aprendidos; as situacdes e experiéncias de aprendizagem;
os planos e projetos pedagodgicos; as finalidades e os objetivos a serem al-
cancados, bem como os processos de avaliacao a serem adotados. Em todas
essas perspectivas é notavel o proposito de se organizar e de se tornar a edu-
cacdo escolar mais eficiente, por meio de acGes pedagogicas coletivamente
planejadas. (BRASIL, 2011, p. 40)
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2. Valorizacao e interpretacao do planejamento participativo: Projeto
Politico-Pedagogico, Proposta Pedagogica Curricular, Plano de
Trabalho Docente, Regimento Escolar e Estatuto(s) como mediacoes
para a Organizacao do Trabalho Pedagogico Escolar

Prezada professora, prezado professor, valorizar e interpretar o planejamento participativo requer
o entendimento de que planejar é construir a realidade desejada. Nao é sé organizar a realidade existente
e manté-la em funcionamento (isto seria apenas o planejamento operacional, a administracdo), mas é
transformar esta realidade construindo uma nova. “[...] E bom insistir que o planejamento ndo é s6 fazer
planta e administrar os recursos, mas €, antes de tudo, esclarecer o ideal, o sonho, o que sempre envolve a
discussao de valores e de sua hierarquia”. (GANDIN, 1995, p. 58)

Enquanto seres humanos, vivemos em sociedade caracterizada na existéncia de uma organizacao
racional de valores, regras, culturas e instituicdes. Sdo agrupamentos humanos aglutinados por fatores
diversos como, por exemplo, o econémico, o ideolégico, o cultural, o politico, o religioso, o geografico e
o exercicio profissional, entre outros. Na conjuntura da vida em sociedade, a propria percepcao do mundo
social, de acordo com Bourdieu (2010, p. 139), é resultado de probabilidade e de lutas simbdlicas. Neste
sentido, Santos (1988, p. 10) acrescenta que a sociedade tem como atributo apresentar-se como “um con-

junto de possibilidades”, que permite inclusive a unidade no contexto da diversidade.

Quando buscamos a unidade em um contexto de pluralidade e diversidade, é necessario entendé
-la como resultado de negociagoes, superacao de conflitos e estabelecimento de pactos, acordos, contratos,
que serdo firmados e observados pelas partes envolvidas. No ambiente escolar, podemos perceber que
muitos dos contratos e pactos de ambito nacional, ou de relacdes internacionais; elaborados a partir das
necessidades latentes na conjuntura nacional em um estado democratico, influenciam fortemente a orga-

nizacdo e a acdo educativa.

A legislacao educacional brasileira nas ultimas décadas, fruto da incorporacao das lutas por jus-
tica social, de acordos internacionais pautados no respeito a vida e a dignidade humana, transportou para
o ambiente escolar o entendimento de que o ato de educar também estd associado ao reconhecimento da
presenca da pluralidade e da diversidade em todos os segmentos escolares (professores, pedagogos, coor-

denadores pedagdbgicos, funciondrios, diretores, estudantes e familiares).

Esta pluralidade e diversidade conduzem ao entendimento de que o trabalho pedagégico, enquanto
acdo educativa transformadora necessita de elementos aglutinadores, que fortalecam a agdo coletiva e seja
um guia em direcdo a intencionalidade educativa do Projeto Politico-Pedagégico. Elementos aglutinado-
res que criem as condi¢Oes para reduzir a for¢a de grupos ou individuos que mantém monopélios em de-
fesa de interesses pessoais; assim como permitir o fortalecimento das condigdes para que estes individuos
possam somar-se como atores e autores de acdo pautada na pratica pedagdgica coletiva. Para Quintaneiro

e Oliveira, a “acdao” precisa de uma motivacdo, um estimulo, ou guia:

Ela implica a existéncia de um agente dotado de orientacdo em uma situacao. O agente
— individual ou coletivo — atua tendo em vista um fim — um futuro estado de coisas para
a qual a acdo se orienta, que o agente estima ser desejavel e que difere do estado que
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sobreviria se ndo houvesse sua intencdo, e supde opcoes entre meios alternativos para
seu alcance. A acao é uma iniciativa que provoca algum tipo de mudanca numa situacao,
composta de um conjunto de objetos (sociais e ndo-sociais) dotados de significado para
o agente. Existem também elementos na situacao que o agente pode avaliar, mas sobre
0s quais ndo tem controle, e que as vezes funcionam como obstaculos: as condi¢des. Por
fim, o tltimo componente da agdo sdo as orientacoes do agente, de carater motivacional
ou valorativo, que servem tanto para estimula-lo e guia-lo na selecdo dos fins e meios
desejaveis do ponto de vista individual ou da coletividade a que ele pertence, quanto
para que realize o esforco necessério a sua obtencdo. (QUINTANEIRO e OLIVEIRA,
2002, p. 53-54)

Diante do reconhecimento da pluralidade e da diversidade presente no ambiente escolar e do fato
de ndo podermos prescindir de uma motivacdo ou um guia nas acdes desenvolvidas pelo individuo, po-
demos compreender a necessidade de coletivamente, e de forma racional, firmarmos acordos, buscarmos
consensos e estabelecermos contratos sociais para orientar a organizacao da educacao de qualidade social.
Destacamos também que no espaco escolar, a motivagdo precisa ser racional e deve ter como convergén-
cia uma intencionalidade. Elias (1993), ao descrever o processo que vai tornando perceptivel a racionali-

zacao a partir do século XVI, define que:

Este tampouco é um fato isolado, mas apenas uma manifestacdo da mudanca em toda
a personalidade, que emerge nessa época, e da crescente capacidade de previsdo que a
partir desse periodo é também exigida e instilada por um nimero crescente de fungoes
sociais. Neste exemplo, como em muitos outros, a compreensao dos fatos socio-histo-
ricos exige a suspensao dos habitos de pensar com que crescemos. Essa racionalizagdo
histérica, frequentemente notada, ndo é algo que tenha surgido porque numerosas pesso-
as isoladas, sem relacdes entre si, simultaneamente desenvolveram “dentro de si”, como
que por alguma harmonia preestabelecida, um novo 6rgao ou substancia, uma “compre-
ensdo” ou “razdo” que ndo existissem até entdo. O que mudou foi a maneira como as
pessoas se ligavam umas as outras. Por isso, mudou o comportamento; por isso, também
mudaram a consciéncia e a economia das paixdes, e a propria estrutura como um todo.
“Circunstancias” que mudam ndo sdo algo que vém ter, aos homens, de “fora”: sdo os
relacionamentos entre as proprias pessoas. (ELIAS, 1993, p. 229-230)

A ideia de fortalecer relagdes sociais, por meio de contratos sociais mediados pelo didlogo coleti-
vo entre os sujeitos do processo educativo, focados na racionalidade e na intencionalidade, pode resultar
em mudanca de comportamento, se respeitados e observados o contetido e as atribui¢cdes do respectivo
contrato. Porém, ha que se levar em conta a suposi¢cdo de que no ambiente escolar a democracia, o respeito
a pluralidade, a diversidade e ao contrato social, ndo é pratica simples de ser efetivada. Por outro lado,
segundo Feiges: “E na interface das relacdes entre a intencionalidade politica da concepgio de gestdo
democrética da escola e a representagdo que os agentes (diretores, professores) tém do mundo social, que

se estabelece um projeto educativo de carater conservador ou emancipador”. (FEIGES, 2014, p. 60)

Na reflexdo que propomos, entende-se por contrato social o documento re-
sultante de um entendimento coletivo, de um didlogo em que divergéncias
e convergéncias a respeito de propostas, atribuicdes, encaminhamentos e
acoes a serem efetivadas sdo pensadas e repensadas, na busca de acdes a se-
rem partilhadas entre os componentes de determinado grupo social. Segundo
Garcia (2005, p. 31), nas suas reflexdes a respeito da relagao entre professo-
res e alunos, o contrato social é a base do contrato pedagégico.
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Analisar as dificuldades na implementacdo de determinadas praticas no ambiente educacional,
implica considerar a possibilidade de comportamentos que fragilizam a democracia, inviabilizam a justica
social, a efetivacdo de propostas pedagégicas e os avangos no processo de ensino-aprendizagem. Como
exemplo desta fragilizacdo, destacamos estratégias que inviabilizam a transparéncia, ocultam informagdes
e ndo subsidiam a coletividade, burlando acordos, fazendo prevalecer interesses individuais em detrimen-

to do coletivo democratico.

Por outro lado, o fortalecimento de um ambiente democratico requer didlogo e respeito mtituo.
Paulo Freire (2001, p. 21) afirma o direito de criticar, mas também indica o dever de nao mentir ao criticar;
instigando um dialogo aberto, curioso, indagador; capaz de recriar uma pratica pedagégica articuladora
da autonomia alinhavada em “experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade, vale dizer, em

experiéncias respeitosas da liberdade”. Nesta 6tica, as normas orientadoras do Ensino Médio indicam:

A qualidade social da educacdo brasileira é uma conquista a ser construida coletivamen-
te de forma negociada, pois significa algo que se concretiza a partir da qualidade da rela-
¢do entre todos os sujeitos que nela atuam direta e indiretamente. Significa compreender
que a educagdo é um processo de producao e socializacdo da cultura da vida, no qual se
constroem, se mantém e se transformam conhecimentos e valores. Produzir e socializar
a cultura inclui garantir a presenca dos sujeitos das aprendizagens na escola. Assim, a
qualidade social da educacao escolar supde encontrar alternativas politicas, administra-
tivas e pedagdgicas que garantam o acesso, a permanéncia e o sucesso do individuo no
sistema escolar, ndo apenas pela reducdo da evasao, da repeténcia e da distorcdo idade
ano/série, mas também pelo aprendizado efetivo. (BRASIL, 2011, p. 10)

2.1. A construcdo do trabalho pedagogico: instrumentos e fundamentos

Os docentes, os coordenadores pedagogicos e gestores escolares podem criar as condigdes neces-
sarias a organizacdo da uma proposta pedagogica da escola com base em conhecimentos diversos, uteis
para a vivéncia em sociedade, para construir um ambiente social humano e humanizador, com capacidade
para desenvolver acOes educativas voltadas ao reconhecimento das lutas de grupos pelo combate ao pre-
conceito, ao racismo e a discriminacao de qualquer natureza.

Para Veiga, “Ensinar é um ato intencional” (2006, p. 21), porém, organizar o trabalho pedagégico
requer, além da intencionalidade, participacao coletiva, planejamento, respeito aos contratos sociais esta-
belecidos a partir do planejamento participativo. E neste contexto que se reconfigura o papel do professor
como sujeito ativo na organizacdo do trabalho pedagégico escolar.

Para que possamos visualizar a contribuicdo dos documentos denominados como Projeto Poli-
tico-Pedagogico, Proposta Pedagégica Curricular, Plano de Trabalho Docente, Regimento Escolar, Esta-
tutos (APM, Conselho Escolar e Grémio Estudantil) na organizacdo do trabalho pedagdégico, destacamos
a influéncia da participacdo dos sujeitos da pratica educativa (professores, coordenadores pedagégicos,
pedagogos, funciondrios, pais e estudantes), na construcao coletiva das relagcdes entre gestdo escolar e

docéncia, com vistas a qualidade social da aprendizagem de todos os estudantes.
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2.2. Projeto Politico-Pedagogico: o impacto da legislacao na organizacao do
trabalho coletivo escolar

O Parecer CNE/CEB n° 05/2011 indica que “Uma das principais tarefas da escola ao longo do pro-
cesso de elaboracao do seu projeto politico-pedagogico é o trabalho de refletir sobre sua intencionalidade
educativa”. Nesta logica, a Resolucdo CNE/CEB n° 02/2012, que institui as DCNEM, determina a reescrita
do Projeto Politico-Pedag6gico (PPP) como uma acao coletiva, num processo de respeito ao pluralismo de

ideias e de concepcoes pedagogicas.

Para Veiga (1998) o PPP apresenta na sua estrutura trés marcos distintos, denominados de ato situa-
cional (diagnéstico a partir das caracteristicas especificas da escola, da comunidade e da sociedade na qual
esta inserida); ato conceitual (manifesta a realidade desejada) e o ato operacional (apresenta as agdes e a

organizacao necessaria para reduzir a distancia entre o ato situacional e o conceitual).

O Projeto Politico-Pedagdgico registra o resultado das reflexdes coletivas a respeito do cotidiano e
das relagOes presentes no ambiente escolar. Na construcdo do diagnéstico da realidade escolar é possivel
elencar, por exemplo, aspectos pedagégicos, administrativos, estrutura fisica, caracteristicas da comunidade
escolar, indicadores de resultados educacionais, reprovacao, evasdo, defasagem idade/série; possibilitando
uma analise dos problemas existentes na escola nos niveis de gestdo escolar e identificacdo das questdes es-
pecificas de organizacdo do trabalho pedagoégico. Assim, “o diagnéstico é um juizo de valor sobre uma rea-

lidade ou uma prética, a luz de um referencial”. (GANDIN, 1995, p. 45). Nao se trata de uma descri¢ao dos

O projeto politico-pedag6gico da escola traduz a proposta educativa cons-
truida pela comunidade escolar no exercicio de sua autonomia, com base no
diagnéstico da realidade resultante da analise dos problemas e das possibili-
dades. O curriculo do Ensino Médio a ser construido a partir das orientagoes
das DCNEM, no ambito dos sistemas estaduais de ensino é a referéncia para
a elaboracao da Proposta Pedagdgica de cada escola que constitui o nticleo
do Projeto Politico-Pedagbgico. Assim, a participacao dos professores, dos
funcionarios, da familia, dos estudantes pode traduzir as demandas, interes-
ses e necessidades da comunidade escolar. Este projeto exige um processo
continuo de avaliacdo que permita corrigir os rumos e incentivar praticas
educativas transformadoras da realidade. Diferentemente da ideia de texto
burocratico, como muitas vezes ocorre nas escolas, o Projeto Politico-Peda-
gogico é a identidade da escola e instrumentaliza as praticas de gestdo demo-
cratica. Quando a escola ndo discute o seu Projeto Politico-Pedagégico ou o
faz apenas de uma forma burocratica, os professores desenvolvem trabalhos
isolados que, em geral, tém baixa eficiéncia. (BRASIL, 2011)

problemas, de um simples levantamento de dados, mas da analise (juizo) das necessidades como o centro do
processo de planejamento de onde decorrem as propostas de acdo, no sentido de intervir na realidade, a fim
de transforma-la, ou seja, de aproximar a realidade do ideal estabelecido como ponto de chegada (finalidades
do projeto). Propomos uma reflexdo a respeito da dindmica de construcdo do PPP, a partir das relacdes e
questOes apresentadas na gravura abaixo, onde os atos descritos por Veiga (1998), sdo apresentados pela

nomenclatura “marco”:

O PPP pode ser entendido como um amplo contrato social (de natureza pedagogica, juridica, social,
cultural e politica) em que sdo reafirmados os compromissos que recriam interacdes entre docentes (ensino)

e estudantes (aprendizagem), como processo pedagdgico capaz de traduzir as demandas atuais da escola
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MARCO
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MARCO

OPERACIONAL
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«Finalidades
desejadas

FONTE: Os Autores (2014)

de Ensino Médio em termos de reducdo da evasdo escolar e redimensionamento dos processos avaliativos,

de modo a assegurar a qualidade social da aprendizagem (evitando a inadequacdo idade-ano escolar, por

exemplo). Podemos dizer ainda, que assim como a Constituicdo da Reptiblica Federativa do Brasil expressa

principios fundamentais e a face de uma identidade nacional, suscetivel a mudancas em consequéncia de

alteragdes histdrico-sociais, o PPP também manifesta a identidade da escola demarcada pelas media¢des

das caracteristicas locais e nacionais.

Nesta linha de pensamento, Cavagnari afirma que: “Embora a realidade da escola publica seja bas-

tante complexa, parece possivel que a autonomia venha a emergir do interior das préprias escolas por um

projeto politico-pedagogico assumido por todos, o qual assegure autenticidade a novas propostas”. (CA-

Em[outras
palavias

Essa identidade nacional manifesta-se no Projeto Politico-Pedagégico en-
quanto processo educacional que articula as orientacdes da Resolucao CNE/
CEB n° 02/2012 que define a obrigatoriedade de trabalhar com as temati-
cas expressas nas Leis n° 11.161/2005, n° 11.947/2009, n° 10.741/2003, n°
9.795/99, n° 9.503/97, Decreto n° 7.037/2009; além daquelas ja definidas
como obrigatérias nas Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, entre outras
previstas no Artigo 9° da Resolucdo n° 02/2012. Nos estudos e debates refe-
rentes a reescrita do PPP estas tematicas serdo foco de reflexdo e irdo cons-
tituir a totalidade do Projeto, ou seja, o diagnéstico como ponto de parti-
da (marco situacional), as finalidades da educacdo como ponto de chegada
(marco conceitual) e as acdes ou préticas educativas capazes de reduzir a
distancia entre o ponto de partida e o ponto de chegada (marco operacional).
Consulte as legislacoes mencionadas em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com content&view=article&i-
d=12812&Itemid=866
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VAGNARI, 1998, p. 111). Nossa defesa acerca da necessidade do empoderamento de todos os segmentos
da comunidade escolar na l6gica da democracia participativa, viabiliza a a¢do individual no contexto das
forcas coletivas da pratica cotidiana, possibilitando mudancas articuladas aos interesses e necessidades

dos estudantes, professores e familiares, na busca da qualidade social da educacdo escolar.

Porém, Veiga alerta que a reescrita do PPP pode assumir fungao regulatéria quando “o projeto é
concebido como um instrumento de controle, por estar atrelado a uma multiplicidade de mecanismos ope-
racionais, de técnicas, de manobras e estratégias que emanam de varios centros de decisdes e de diferentes
atores”. (VEIGA, 2004, p. 77). No entanto, a chamada de atengdo da autora, acrescentamos um motivo
para nossa luta inspirada na expressao de Paulo Freire, que indica que “Vocé tem que ser pacientemente
impaciente para conseguir fazer as coisas e se milhares de pessoas fizerem isto podemos entdo transformar

arealidade”. (FREIRE, 2014, p. 85)

2.3 Proposta Pedagogica Curricular — a constru¢ao da autonomia escolar

A Proposta Pedagogica Curricular (PPC), de acordo com as bases legais (LDB e DCNEM), sig-
nifica expressdo da autonomia da escola em converter o redesenho curricular do Ensino Médio, articulado

aos fundamentos do PPP, em construgio coletiva de acdes pedagdgicas no contexto das Areas de Conhe-

Em @[@m No tocante a elaboracdo da Proposta Pedagdgica Curricular, acrescentamos

a expressao Curricular para enfatizar a importancia das relagoes entre a LDB
e as DCNEM, especialmente no sentido de reafirmar o significado da parti-
cipacao da escola e dos professores na construcao do redesenho do curriculo
do ensino médio.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

IT - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

III - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de inte-
gracao da sociedade com a escola;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

I - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

IT - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

III - zelar pela aprendizagem dos alunos.
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cimento e de suas disciplinas como direitos a aprendizagem e ao desenvolvimento humano dos estudantes.
Para Feiges:
A luta pela democratizacdo da qualidade do ensino e da aprendizagem, na perspectiva
do exercicio da autonomia, da liberdade, da cooperacdo, da transparéncia das acdes,
da solidariedade e do desenvolvimento da responsabilidade individual e coletiva
como principios estabelecidos no PPP tem uma ligagdao muito estreita com a Proposta
Pedagégica Curricular. Entende-se que a sele¢do dos conteidos, das metodologias
de ensino e das praticas avaliativas definidas na Proposta Pedagégica Curricular
viabilizam as possibilidades de apropriacao critica dos conhecimentos cientificos,
filoso6ficos, culturais como ferramentas que instrumentalizam educandos e educadores
no processo de compreensao e transformacgdo da realidade escolar e social. (FEIGES,
2014, p. 83)
Assim, a reelaboracdo da Proposta Pedagdgica Curricular da escola exige da instituicdo de ensino
a criacdo de espacos e condicdes para o didlogo fundamentado na compreensdo das diferencas de con-
cepgoes educacionais, metodoldgicas e avaliativas, existentes na diversidade de praticas docentes de uma
mesma disciplina e entre disciplinas, com o objetivo de buscar a unidade possivel como referéncia para a

elaboracdo do Plano de Trabalho Docente (PTD), de acordo com a LDB.

A andlise destes artigos e incisos da LDB constituem um grande desafio para os professores, coor-
denadores pedagogicos e gestores escolares no sentido de articular o principio democratico - participacao
de todos os sujeitos - a construgdo de praticas pedagogicas fundamentadas no direito a aprendizagem
de qualidade social para todos os estudantes. Busca-se também, nesta analise, os espacos de producdo
coletiva da autonomia dos docentes e da escola na definicao de sua identidade, ou seja, de seu Projeto

Politico-Pedagdgico.

(/ \\) As DCNEM reconhecem as diversas experiéncias das escolas no contexto
NS, z de seu Sistema de Ensino ao utilizar a expressao “reescrita do PPP”. Es-
\ sas experiéncias podem ser identificadas nas escolas como um processo de

. "3 planejamento em que todos organizam coletivamente seus “[...] problemas,

suas ideias, seus ideais, seu conhecimento da realidade, suas propostas e
suas agoes. Todos crescem juntos, transformam a realidade, criam o novo
em proveito de todos”. (GANDIN, 1995, p. 57). Nesse caso, o texto do PPP
contempla as relagGes entre o MS (a realidade constatada) e 0 MC (realidade
desejada), a partir das mediacGes das acoes do MO (agGes que aproximam a
realidade existente da realidade desejada). A dimensao politica do planeja-
mento pressupoe a dimensao operacional traduzida na Proposta Pedagogica
Curricular que descreve e interpreta os conhecimentos, as metodologias de
ensino, as praticas avaliativas e os direitos a aprendizagem de todos os es-
tudantes. Existem ainda, as experiéncias que organizaram a escrita de dois
textos distintos, mas complementares - PPP e PPC. Essa distincao funda-
menta-se na provisoriedade do diagnéstico do PPP que sofre modificagoes
continuas das acoes curriculares (praticas docentes no ambito da PPC), o que
demanda atualizacdes continuas do texto do PPP. E importante destacar que
nas duas experiéncias de construcao do texto do PPP e da PPC, “[...] o diag-
nostico precisa ser atualizado num processo continuo de avaliagdo, sempre
utilizando os pontos do Marco Operativo como base de defini¢do do que se
vai avaliar e dos critérios para julgar a realidade que, a qualquer momento, é
a pratica do professor e dos alunos e o alcance, parte dos alunos, daquilo que
0 marco operativo inclui como ideal”. (GANDIN, 1995, p. 153)
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2.4 Plano de Trabalho Docente: a articulagdo necessaria entre Projeto Politico-
Pedagogico e Proposta Pedagogica Curricular

A reflexdo a respeito da pratica docente fundamenta-se também no processo de elaboracao
do Plano de Trabalho Docente (PTD) como registro das discussdes coletivas entre os docentes
de uma ou mais disciplinas, com base na Proposta Pedagdgica Curricular e principios do Projeto
Politico-Pedagogico.

O PTD ¢ o registro articulador dos fundamentos politicos-educacionais e conceituais expressos no
PPP, e dos contetidos escolares, metodologias de ensino e praticas avaliativas presentes na Proposta Pedago-
gica, com a finalidade de organizar a prética pedagdgica que sera realizada em sala de aula. Essa organizagao
prévia permite ao docente direcionar o seu trabalho e definir critérios tanto para avaliar o estudante, como
também o seu desempenho docente.

Assim, o PTD nao pode ser um planejamento de carater burocratico construido solitariamente. Trata-
se de atividade de planejamento participativo que viabiliza a interacdo entre os docentes da mesma disciplina
e entre docentes de outras disciplinas. Busca-se, neste planejamento, a articulagdo entre os contetidos e seus
significados para a formag¢do humana integral.

PTD no Portal Dia a Dia Educacao, da Secretaria de Estado da Educacdo do
Parand, na pagina da “TV Paulo Freire”, disponivel em:

AT
| Vocé podera ter mais informagoes a respeito do processo de elaboracdo do
Aihé ,_/&

[

http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?vi-
deo=12636

http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?vi-
deo=13091

Isto significa que a elaboragdo do PTD, configura-se como momento de aglutinagdo de experiéncias
e de conhecimentos, na perspectiva de definir estratégias e formas de abordar conhecimentos capazes de
produzir o desenvolvimento humano, com vistas a compreensao de mundo e direito a aprendizagem de qua-
lidade social para todos os estudantes.

Desta maneira, a hora-atividade constitui um espaco muito importante para os docentes, que de
forma interativa, podem elaborar o PTD reconhecendo que essa producdo coletiva compde o processo
de formacao continuada dos professores na escola, a partir da mediacdo do coordenador pedagogico que
deve intensificar o didlogo entre as disciplinas, considerando as articulacdes necessarias a elaboracdo e
reelaboracdo do plano, a partir dos resultados da avaliacdao da aprendizagem.

2.5 Regimento Escolar e Estatuto: normatizando as acoes educativas

A elaboracdo do Regimento Escolar tem como referéncia a intencionalidade educacional, os con-
ceitos, as concepcdes e as acoes defendidas pelo coletivo escolar que foram registradas no PPP. O regi-
mento é uma sintese da normativa escolar que apresenta como finalidade assegurar a execucdo dos obje-
tivos pedagdgicos e socioeducacionais no projeto da escola.

Deste modo, o regimento estabelece direitos e deveres de cada individuo, enquanto componen-
te do coletivo escolar e como membro de um segmento, seja professor, funcionério, estudante, familia.
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Descreve também as atribui¢des das fun¢des presentes em ambiente escolar, como por exemplo, a ges-
tdo, a docéncia, a discéncia, as atividades de suporte, os Conselhos etc. O regimento escolar identifica a
organizacdo administrativa, didatica, pedagégica (curricular, didatica do planejamento e da avaliacdo) e
disciplinar, inerente aos sujeitos que compdem a organizacao escolar.

O Parecer CNE/CEB n° 05/2011 menciona o Regimento Escolar como um registro importante na
efetivacdo de uma gestdo democratica. Afirma que “convém que este possa assegurar a escola as condi-
¢Oes institucionais adequadas para a execucao do projeto politico-pedagogico e a oferta de uma educagao
inclusiva e com qualidade social”. Porém, para que isto aconteca, é necessario que o proprio Regimento
Escolar também seja construido em um processo democratico e participativo, permitindo envolver todos
0s segmentos presentes na escola, entre eles estudantes e familiares, de forma que possam contribuir para
o fortalecimento do PPP, a partir da definicdo do papel de cada sujeito na elaboracdo, execucdo e avaliacdo
da proposta educacional da instituicdo de ensino.

Na mesma direcdo, situa-se a funcdo do estatuto de cada érgdo de representacao da escola como
um conjunto de normas que tém a finalidade de orientar o funcionamento juridico da Associacdo de Pais
e Mestres (APM), Conselho Escolar e Grémio Estudantil. Estas instancias sdo espacos de organizacao
coletiva, compostas por representantes dos segmentos escolares, com a finalidade de efetivar o processo
de gestdo participativa em termos de reflexdo critica e tomada de decisdo coletiva, a respeito de questdes
que influenciam o processo de ensino-aprendizagem, buscando formas de participacdo ampliadas de todos

os segmentos da comunidade escolar.

gestdo democratica no Portal Dia a Dia Educacao, da Secretaria de Estado da
Educagdo do Parana. Disponivel em:

AT
) Vocé podera ter mais informagoes a respeito dos Estatutos dos 6rgaos de
NGV E4SN
SR

Vi¢

http://www.comunidade.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteu-
do=14

Com vistas a sistematizar a reflexdo feita ao longo do Caderno, a seguir apresentamos um esquema

contendo os elementos referenciais para a organizacao do trabalho pedagégico no Ensino Médio.

Organizacao do Trabalho Pedagogico
No contexto da Educacgéo Escolar
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REFLEXAO E ACAO

Faca uma reflexdo acerca do esquema apresentado como sintese desta unidade do Caderno. A se-

guir, em pequenos grupos, discuta com seus colegas e escreva os principais problemas da escola (Ensino

Médio) na coluna da tabela. Analise os impactos desses problemas na escola. Agora, proponha a¢des para

mudar essa realidade. Socialize os resultados desta atividade como contribui¢do para a reescrita do PPP.

PROBLEMA

(O que precisa ser mudado) (Do problema) (Para resolver o problema)

IMPACTOS NEGATIVOS AGOES

O EERICON IR

3. A formacao continuada na escola: o papel do gestor escolar e

do coordenador

pedagogico na reconfiguracao da hora-atividade -

espaco de elaboracao, interpretacao e avaliacao coletiva do Plano de
Trabalho Docente

Nesta unidade o objetivo é discutir o papel do gestor escolar e do coordenador pedagdgico na or-

ganizacdo da hora-atividade como espaco destinado a elaboragdo coletiva do Plano de Trabalho Docente

(PTD).

A dimensao pedagégica da funcdo do gestor escolar pressupde fortalecer os espacos educativos

como ldcus de didlogo interativo acerca da articulacdo dos processos de ensino-aprendizagem e praticas

avaliativas, a partir dos direitos a aprendizagem.

Nesta otica, Vitor Paro explicita:

32

[...] a educacdo consiste na apropriacdo da cultura. Esta, entendida também de forma
ampla, envolve conhecimentos, informacdes, valores, crencas, ciéncia, arte, tecnologia,
filosofia, direito, costumes, tudo enfim que o homem produz em sua transcendéncia da
natureza [...] Na criacdo de valores (“isto é bom, isto ndo é”) revela-se o carater ético do
homem: é por essa caracteristica que ele transcende a necessidade natural, porque cria
algo que nao existe naturalmente. (PARO, 2010, p. 23-24)
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3.1. Trabalho pedagogico escolar: a natureza e a especificidade do trabalho
educativo

Uma reflexdo acerca da organizacdo do trabalho pedagdgico na escola requer compreender, ini-
cialmente, qual a natureza desse trabalho e quem sdo seus atores. Vale ressaltar que na escola todos rea-
lizam trabalho de natureza educativa: os docentes, o gestor, os coordenadores pedagégicos e os demais
profissionais da educacdo: funcionarios que atuam nas areas de infraestrutura (limpeza, seguranca), admi-

nistrativa, alimentagdo escolar, laboratérios e, também, os estudantes.

A natureza do trabalho de todos esses profissionais pode ser traduzida como trabalho educativo
porque se realiza de forma intencional. Preparar alimentos ou digitar um documento na escola é sempre
uma atividade de natureza educativa, diferenciando-se da realizacdo da mesma atividade em um restau-
rante ou escritorio que se restringe ao cumprimento das obrigac6es profissionais descritas no contrato de
trabalho, na perspectiva empresarial, ou seja, da relagdo produto/lucro. Por outro lado, o trabalho pedag6-
gico escolar referente ao ensino-aprendizagem (relacao docente-discente), com base na efetivacdao de uma
proposta curricular, se realiza em determinado tempo e espago com caracteristicas peculiares a docéncia.
Essa distincao tem sentido na medida em que reconhecemos que outros espacos como grupos familiares,
culturais, religiosos e de lazer também sdo educativos, o que desafia a escola para buscar relacoes entre
as aprendizagens decorrentes das vivéncias sociais dos jovens e as especificidades do trabalho docente no
ambito escolar, ou seja, assegurar o direito a apropriacao da heranga cultural como processo de formagao

humana.

Na escola, a organizacao do trabalho pedagégico é ancorada nos fundamentos legais (Leis, Decretos,
Portarias e Pareceres) e nos fundamentos filoséficos, sociolégicos, politicos, antropolégicos e pedagdgicos
que se materializam nas politicas educacionais que constituem as bases do Projeto Politico-Pedagégico,

da Proposta Pedagégica Curricular e do Plano de Trabalho Docente.

Sobre as expressoes Projeto Politico-Pedagdgico e Proposta Pedagdgica.

Projeto Politico-Pedagégico é a acao de planejar a atividade educativa ten-
do por base os principios da gestdo democratica: autonomia, participacao,
descentralizacdo, decisoes colegiadas, eleicao dos dirigentes escolares e tem
como processos o dialogo e a alteridade. Ndo se resume, assim, a um docu-
mento, ainda que esse processo precise ser registrado. Proposta Pedagégica,
Proposta Pedagogica Curricular ou Curriculo diz respeito diretamente as
questoes de organizacdo do conhecimento escolar considerando os sujeitos,
os tempos e espacos do processo educativo. Projeto Politico-Pedagogico e
Proposta Pedagdgica/Curriculo se articulam em torno de um projeto educati-
vo comum. O primeiro é mais amplo, diz respeito as agoes da escola como um
todo; o segundo refere-se mais diretamente ao processo de ensino e aprendi-
zagem e tem como objeto a organizagdo do conhecimento, a forma e o con-
teido da experiéncia formativa. A Proposta Pedagogica é parte integrante do
Projeto Politico-Pedagogico. A esse respeito consultar: SILVA, M. R. Pers-
pectivas Curriculares Contemporaneas. Curitiba: InterSaberes, 2013.
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3.2 A matriz orientadora da atuacao do gestor escolar: a efetivacdao do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola

As reflexdes a respeito das praticas democraticas da escola demandaram como pauta o processo

de eleicdo de diretores. A escolha de diretor pela comunidade escolar constituiu uma das lutas pela demo-

cratizacdo da educacdo e da escola desde a década de 1980. Mais recentemente, essa discussao se fortale-

ceu no ambito dos debates da Conferéncia Nacional de Educacdo — CONAE 2010.

O Plano Nacional de Educacao 2014-2024 prevé:

Art. 9°- Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis especificas
para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestao democrética da educacao ptiblica
nos respectivos ambitos de atuacdo, no prazo de 2 (dois) anos contado da publicagdo
desta Lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com essa finali-
dade.

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recur-
sos e apoio técnico da Unido para tanto.

[...]

19.6) estimular a participagdo e a consulta de profissionais da educacao, alunos (as) e
seus familiares na formulagdo dos projetos politico-pedagogicos, curriculos escolares,
planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na
avaliacdo de docentes e gestores escolares. (BRASIL, 2014)

Por outro lado, alguns estudos acerca do processo de eleicdo de diretores revelam que a eleicao de ges-

tor escolar, por si mesma, ndo garante a democratizacdo da escola. Neste sentido, essa pratica precisa ser

redimensionada na légica da gestdo colegiada com vistas a fortalecer a atuacao do Conselho Escolar.

\
)
A

As experiéncias acerca da democratizacdo da escola no tocante a eleicao
de diretor, a partir de 1982, adquiriram formatos diferentes nos sistemas
de ensino. Os estudos de Paro (1996, 2003, 2007), Fortes (2000), Almeida
(2003), Dantas (2011), Rocha (2011), Feiges (2014) indicam avancos quanto
a participacao da comunidade escolar na escolha dos dirigentes escolares.
No entanto, destacam que a eleicdo de diretores pode caracterizar apenas
mudanca no processo referente a quem escolhe o diretor escolar, se ndo vier
acompanhado dos debates referentes a participacao ampliada da comunidade
escolar em Conselhos Escolares e na construgdo coletiva do PPP da escola.
Nesta mesma linha de raciocinio Saviani (2013, p. 216) afirma que a “a legis-
lagdo incorporou estas reivindicacdes e hoje a elaboracdo do projeto politico
pedagdgico pelo colegiado da escola que passa a operar segundo o principio
da gestdo democratica, é uma exigéncia amparada na legislacao”.

Entre as atividades escolares, a reescrita do PPP da escola apresenta-se como espaco apropriado a parti-

cipacdo ampliada de toda a comunidade escolar, por tratar-se da carta de principios que pode ser tecida nas rela-

¢Oes de compromisso com uma educacao de qualidade social para todos os estudantes, na valorizacdo dos pro-

34



Formacao de Professores do Ensino Médio

fissionais da educacdo e no respeito a pluralidade e diversidade dos atores da pratica educativa. Prais argumenta
que a gestdo escolar nesta perspectiva exige do gestor escolar “a capacidade de saber ouvir, alinhavar ideias,
questionar, inferir, traduzir posicoes e sintetizar uma politica de agdo com o propo6sito de coordenar efetivamen-
te o processo educativo”. (PRAIS, 1990, p. 86). Neste contexto, a instauracao radical de praticas democraticas
podem promover relacdes de companheirismo e cooperacao solidaria que reafirmem os direitos dos sujeitos da

comunidade escolar, como caminho para promover também o combate a todas as formas de exclusdo.

Nossa reflexdo destaca a funcdo do gestor escolar como articulador do PPP, cabendo-lhe coordenar
(ordenar junto) os elementos do planejamento, da avaliacdo e da formacdo continuada. Enfatizamos tam-
bém nesta construgdo coletiva, a necessidade de articular o trabalho do coordenador pedagégico no tocan-
te a orientacdo, acompanhamento a realizacdo de estudos e reflexdes juntamente com os professores, de
modo a evidenciar as demandas e proposicdo de acdes que redimensionem as intencionalidades educativas

da escola em consonancia com os fundamentos das DCNEM.

Em GI']M Adotamos o termo Coordenador Pedagdgico para identificar os profissionais
que atuam em atividades de planejamento, orientacdo, supervisao, forma-

m cdo continuada, gestdo e avaliacao do trabalho pedagégico. No Brasil, essa
funcdo é exercida por profissionais oriundos das diferentes licenciaturas. No

entanto, em algumas unidades da federacdo, essa atuagdo se restringe aos
licenciados em pedagogia.

Na reflexao sobre a gestdo do trabalho pedagogico escolar, destacamos a funcao do gestor nos cam-
pos administrativo, financeiro e pedagogico. Para efeito de compreensado da natureza pedagogica da fungao
do gestor escolar, evidenciamos neste topico, a atribuicdo do gestor escolar no tocante a organizacao dos
horarios de aulas, considerando pelo menos trés questdes. A primeira, refere-se ao carater pedagégico desta
atividade como espago-tempo destinado as praticas articuladoras da socializacdo do conhecimento com
vistas a efetivacdo da qualidade das aprendizagens dos estudantes. A segunda, busca também a dimensao
pedagogica da fungdo docente, no sentido de organizar horarios com concentragao de tempo, possibilitando
ao professor realizar mudancas nas metodologias de ensino e praticas avaliativas, como reduzir e ressigni-
ficar o tempo destinado as aulas expositivas, introduzindo metodologias de trabalho em grupo, como forma
de interacdo entre os estudantes e o contetido escolar, exercitando praticas de avaliacdo formativa, ou seja,
fazendo intervencoes pedagogicas no decorrer do processo. A terceira se inscreve na importancia da organi-
zacao da hora-atividade como espaco de formacao continuada destinada a estudos, pesquisas, planejamento

e atendimento a familia do estudante.

Provavelmente, o gestor escolar devera intensificar os estudos e discussdes sobre a necessidade
dessa mudanca, entendendo que na maioria das vezes, os horarios de aula sdo organizados de acordo
com interesses individuais que reforcam praticas conservadoras e autoritarias. Entendemos que o exer-
cicio democrético ndo esta imune aos conflitos decorrentes de praticas clientelistas que tendem a se
manter, alegando privilégio de uns em relacdo a outros. O gestor escolar, ao exercitar um novo modo de
organizar horarios de aulas, ndo o faz solitariamente, mas faz e refaz, no didlogo coletivo, onde o grupo
pode decidir pelo atendimento de algumas questdes de ordem individual, sem prejuizo da organizacao

pedagdgica da escola. Nos processos de decisdo coletiva estdo presentes forcas, disputas e jogos de
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interesses que nem sempre privilegiam o coletivo, ou seja, tornam a escola e seus processos reféns de
interesses individuais que ndo auxiliam o crescimento da coletividade. Neste caso, busca-se considerar
a totalidade que possibilita interpretar as tendéncias e concepgdes de mundo de forma mais abrangente,

portanto alcancar participacdo mais efetiva nos processos de decisao.

E interessante reiterar que as decisdes tomadas coletivamente ndo prescindem da atitude cuida-
dosa do gestor escolar, no sentido de criar as condi¢des favoraveis ao cumprimento das decisdes e pro-
por a retomada da trajetéria quando surgirem obstaculos. Para Gandin, neste modelo de planejamento
“firma-se logo a compreensao de que nao ha forcas maiores para incrementar a qualidade humana do
que a crenca - sempre ligada a uma missdo - e o espirito de pertenca - facilmente forte quando existe

qualquer forma de participacdo”. (GANDIN, 1995, p. 25)

O estudante e o processo de ensino e de aprendizagem sdo, na gestdo democratica, o ponto de
partida e de chegada da organizacdo do trabalho pedagdgico escolar. Assim, a gestdo democratica se
constitui como pratica efetiva quando ndo se distancia da atividade-fim (ensino-aprendizagem) e busca

garantir o desenvolvimento integral dos estudantes.

O gestor escolar e o coordenador pedagdgico sao dirigentes que conhecem a legislacdo educa-
cional na perspectiva de articulacao dos conhecimentos curriculares e das questdes de género, raga, se-
xualidade, etnias e, portanto, da diversidade que constitui os espacos escolares. As rotinas conhecidas e
outras que reiteradas vezes sdo exigidas desses profissionais ndo podem desvia-los daquelas que dizem
respeito ao estudo, a pesquisa, ao planejamento, acompanhamento e avaliacdo de todos os processos
pedagégicos escolares. Nesse sentido, todos os docentes sdao, também, gestores do curriculo e da sala

de aula.

3.3. Organizacao do trabalho pedagégico da escola: por onde comecar?

O estudo da realidade escolar adquire papel relevante no levantamento de dados para construir o
diagnostico, “um juizo sobre uma realidade ou uma pratica, a luz de um referencial [...] no caso do planeja-
mento em geral, sobre a pratica da instituicao [...] do grupo ou setor que esté sendo planejado”. (GANDIN,
1995, p. 45)

Nao se pode confundir diagnéstico com levantamento da situacao e descricdo dos problemas. A
identificacdo de problemas, ou seja, reconhecer as necessidades nos dados levantados, depende diretamen-
te da clareza e precisdao das opgoes tedricas que orientardao o julgamento (juizo) da pratica. Sendo assim,
diagnosticar exigira, além do levantamento das informacdes, algumas leituras sobre a realidade para com-
preender as implicacOes desses mesmos dados levantados. Do contrario, pode-se confundir diagnosticar

com apenas, listar dados.
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m A identificacdo de um problema na escola, como por exemplo, a reprovacao

m de 179 estudantes, pode ser analisada como um mero dado quantitativo, afir-
mando a “melhoria” da escola, porque no ano anterior a reprovacao atingiu
252 alunos. Por outro lado, a luz de teorias criticas da educagao, a analise dos
dados (julgamento) indicara ainda a gravidade da situacao, requerendo agoes
de intervencdo na realidade capazes de promover mudangas significativas na
escola, tanto para os estudantes quanto para os docentes.

=15

Neste sentido, a articulagdo entre as dimensdes ou niveis da avaliagdo
(aprendizagem, institucional e em larga escala) representa um valioso ele-
mento para reorientacao das praticas educativas e da organizacao do trabalho
pedagdgico no interior da escola. O gestor escolar pode recorrer a avaliagao
institucional e analises criticas realizadas sobre os dois outros niveis da ava-
liagdo, ou seja, da aprendizagem e avaliacdo em larga escala, para fundamen-
tar as discussoes sobre a organizacao do trabalho pedagogico escolar quanto
a integracdo curricular, formacao continuada e planejamento (elaboracdo do
PTD) no espaco destinado a hora-atividade. A integracao curricular e a ela-
boracao do PTD podem resultar do movimento que se faz para realizar refle-
xdo sobre as proprias praticas, muitas vezes repetitivas, portanto reiterativas
de processos de exclusao.

3.4. O espaco escolar: reflexdo, organizacao e sistematizacao do trabalho
pedagogico no Ensino Médio

Os espacgos escolares mais identificados com reflexdes sobre as praticas gestoras e docentes sao 0s
Conselhos de Classe e o espaco-tempo destinado a hora-atividade. A respeito do primeiro, Lima (2012)
afirma que reside no Conselho de Classe o espaco apropriado para avaliagdo do processo de ensino, mas
que este é deixado de lado sob a pressao das forcas tradicionais que cedem lugar a mera expressao numé-
rica dos resultados da avaliacdo da aprendizagem. Em alguns casos, o Conselho de Classe significa sim-
plesmente, um espaco para leildes de notas, conceitos e mengoes. O desejo exagerado por anunciar apenas
os resultados, tem ocasionado a fragilizacdo do processo de avaliacdo que perde sua importancia pela

énfase nos resultados descontextualizados da realidade onde foram originados. (WERLE, 2010)

Em (UI@]:&B Nesta mesma linha de raciocinio, Dalben alerta que o papel do Conselho de

[ Classe no cotidiano escolar tem sido mais o de reforgar e legitimar os resulta-

dos dos alunos, ja fornecidos pelos professores e registrados em seus diarios,
e ndo o de propiciar a articulacdo coletiva desses profissionais num processo
de andlise dialética, considerando a totalidade. (DALBEN, 1994, p. 114)

O Conselho de Classe precisa responder a alguns questionamentos: O que o estudante aprendeu, o
que ele ainda ndo aprendeu, o que foi realizado para que ele aprendesse e, finalmente, o que pode realizar
para que ele ainda aprenda. (BRASILIA-DF, 2014). Nesta perspectiva, o gestor escolar realiza a gestdo
pedagogica da escola com vistas a garantia dos direitos de aprendizagem de todos os estudantes. Quando

afirmamos a gestdao pedagogica, reiteramos a inadiavel organizacdo do trabalho pedagégico com base
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na Proposta Pedagégica Curricular, reconhecendo que as acdes pedagégicas decorrem desse nicleo, o
que pressupOe a garantia de algumas condi¢Oes materiais objetivas, como uma ampla compreensao dos
fundamentos curriculares e planejamento coletivo da pratica docente, com a finalidade de articular os
componentes curriculares, as metodologias de ensino e as praticas avaliativas. As analises decorrentes das
praticas dos Conselhos de Classe constituem espaco propicio para fazer o acompanhamento e avaliacdo

das praticas docentes e discentes.

A organizacdo do trabalho docente tende a superar a funcao burocratica de planejamento e a pro-
pria divisao do trabalho, ao estabelecer os objetivos que devem ser atingidos pela escola em consonancia
com a Proposta Pedagogica Curricular e fundamentos do PPP. A forma especifica de como o docente in-
terage com a disciplina, ou seja, como distribui o tempo e organiza as relacoes hierarquicas que refletem
relacdes de poder no interior da sala de aula, ressalta também as caracteristicas politicas da educacdo e
recoloca as condi¢Oes operacionais para o seu trabalho. Entre elas, a relacdo com o gestor escolar que
pode revelar os desejos do professor de ver reconhecida sua identidade de trabalhador, que busca na gestao
democratica, as condi¢des de trabalho como fator inerente a realizacdo da qualidade de ensino, que por
sua vez, deve refletir a qualidade da aprendizagem na perspectiva da formacao integral e emancipacao
popular. Tais aspectos reafirmam a democratizacdo da escola como metodologia necessaria a reflexao e
identificacdo das formas de participacao e das condig¢des vigentes no contexto escolar, o que possibilita
discutir as relacoes de poder ndo apenas entre os profissionais da educagdo, mas também no curriculo
como espaco de relagdes democraticas de criacdo e exercicio de novos direitos ou, simplesmente, uma
forca de manutencao de relacGes autoritarias que atenuam os impasses, inviabilizando sua discussao no

campo de trabalho.

Assim, a intencionalidade do PPP fundada nos direitos a aprendizagem de qualidade social e com
o desenvolvimento de todos os sujeitos da comunidade escolar enseja uma politica de formacao conti-
nuada de professores a ser realizada na escola, enquanto espaco de acdo-reflexdo. O enfrentamento dos
problemas da pratica pedagogica possibilita compreender as muiltiplas relacdes e suas conexdes internas
como parte de uma totalidade. Entendemos que a apreensdo dessas relagoes oferece elementos tedrico-

metodoldgicos para atualizacdo ou reescrita do projeto e dos planos de trabalho decorrentes do mesmo.

Nesta Otica, afirma Arco-Verde:

A formacdo continuada traz como principio a necessidade de manter a articulagdo teoria
e pratica na compreensao da pratica docente como praxis, onde prética € teoria e pratica
ao mesmo tempo e a formacdo teérica ndo prescinde da pratica, pois deve ter seus pés
atados a realidade. Estd umbilicalmente vinculada a concepg¢do do professor como um
intelectual. A relacdo formacdo inicial, de bases tedricas conscientes da realidade que
se apresenta, que sustenta a profissionalizagdo, numa reflexdo constante da conjuntura
na contemporaneidade, do quadro politico e institucional que os professores tém pela
frente, faz da formagdo continuada a grande possibilidade de avanco na educagdo. (AR-
CO-VERDE, 2008, p. 185)

O reconhecimento da hora-atividade como espaco para realizacdo de atividades de estudo, pesquisa,
planejamento e avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, representa o resultado de uma conquista his-
térica emanada das lutas dos professores. E a constituicio de espaco destinado a discussdo das necessidades
do trabalho docente para além da sala de aula, ou seja, trata-se de atividade profissional que ocorre antes,
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durante e ap6s a aula, o que exige tempos diferenciados para sua organizagao.

A consagracao na legislacao do direito a 1/3 da jornada de trabalho do professor destinada as ativi-
dades de planejamento e formagdo continuada, apresenta-se como possibilidade efetiva de construcdo de
trabalho coletivo na escola. Contudo, sabe-se que existe ainda uma distancia entre o direito prescrito na lei e
a efetividade desse direito, o que implica na reconfiguracdo da carreira dos professores no ambito das unida-
des federativas.

‘) A Lein® 11.738 de 16 de julho de 2008 estabelece no art. 2° § 2°- Por profis-
\ sionais do magistério ptblico da educacdo basica entendem-se aqueles que
desempenham as atividades de docéncia ou as de suporte pedagégico a do-
céncia, isto é, direcao ou administragdo, planejamento, inspecao, supervisao,
orientacao e coordenacdo educacionais, exercidas no ambito das unidades
escolares de educacdo basica, em suas diversas etapas e modalidades, com
a formacdo minima determinada pela legislacdo federal de diretrizes e bases
da educacdo nacional. Pode-se ler no § 4°- Na composicdo da jornada de
trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria
para o desempenho das atividades de interacdo com os educandos.

Também o Decreto n° 6.755/2009, no artigo 2°, inciso XI define “a formacao continuada entendida
como componente essencial da profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola e
considerar os diferentes saberes e a experiéncia docente”.

Deste modo, a formacao docente no ambito da escola possibilita planejar, projetar, realizar, avaliar,
reescrever, replanejar, reorientar as agoes docentes articuladas ao curriculo e ao PPP, que possibilita superar
a visdo de que a escola é guiada por uma espécie de “piloto automatico”, permeada por pensamentos e agdes
que se repetem, sustentam e legitimam praticas pedagégicas excludentes.

Contreras (2012) aborda trés exigéncias do trabalho de ensinar: seu contexto educacional, seu pro-
posito e sua realizagdo que podem ser combinados de acordo com os fundamentos do PPP e as concepcdes
dos professores, expressando a dindmica que constroi o significado e autonomia da escola. Afirma este

autor que:

A competéncia profissional é uma dimensdo necessaria para o desenvolvimento do com-
promisso ético e social, porque proporciona os recursos que a torna possivel. Mas, é, ao
mesmo tempo, a consequéncia destes compromissos, posto que se alimentam das expe-
riéncias nas quais se deve enfrentar situacdes de dilemas e conflitos nos quais esta em
jogo o sentimento educativo e as consequéncias da pratica escolar. Da mesma maneira,
podemos dizer que a competéncia profissional é o que capacita o professor para assumir
responsabilidades, mas que dificilmente pode desenvolver sua competéncia sem exerci-
ta-la, isto é, se carecer de autonomia profissional. (CONTRERAS, 2012, p. 94)

Neste caso, a gestdo democratica da escola, além de criar espagos no processo de formagao conti-
nuada dos professores, deve fortalecer sua participagdo em outras instancias de gestdo colegiada, a exem-
plo do Conselho Escolar, fomentando praticas pedagogicas assentadas na tomada de decisao e formulagdo

de juizos de valores que justifiquem a intervencdo dos professores (e demais sujeitos da comunidade) nas

acoes estruturais da escola.

Por outro lado, Sordi e Ludke (2009) alertam que muito pouco se pode modificar ou intervir no

processo de ensino sem anuéncia do professor. Tal forma de pensar corrobora, quase sempre, a ideia de
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que trabalho pedagoégico e, com ele, sua organizacao, € tdo somente de responsabilidade e autoria do corpo

docente.

Na verdade, conceber a escola como um locus privilegiado para formacao continuada com base
no estudo, pesquisa, planejamento e analise critica da sua propria pratica, é um processo de reconfigura-
cdo da funcao politico-pedagdgica da natureza da pratica docente e da gestao escolar, como interfaces do

Projeto Politico-Pedagégico da escola.

Assim, compreender a importancia da participacdo dos professores, coordenadores pedagégicos e
gestores escolares na organizacao do trabalho pedagdgico perpassa pela articulagcdo dos elementos cons-
titutivos da totalidade da escola, de acordo com o paragrafo tinico do artigo 45 das DCN da Educacao
Bésica, pois trata-se da natureza e da finalidade da instituicdo, da relacdo da gestdo democratica com os
orgdos colegiados, das atribuicdes de seus 6rgaos e sujeitos, das suas normas pedagoégicas, incluindo os
critérios de acesso, promocao, mobilidade do estudante, dos direitos e deveres dos seus sujeitos: estudan-
tes, professores, técnicos e funcionarios, gestores, familias, representacdo estudantil e funcao das suas

instancias colegiadas.
REFLEXAO EACAO

Prezado Professor, prezada Professora, individualmente leia as duas atividades propostas e es-
colha uma para realizar. Faga os registros da atividade selecionada e socialize as suas conclusdes com

seus colegas.

I - Mediante sua participagao no Conselho de Classe, faca um relatério claro e objetivo com base
nas seguintes questdes: Anote todos os didlogos e impressdes que vocé puder observar nesta tarefa.

Agora responda:
1-Quais foram os problemas levantados?
2-Quais os encaminhamentos propostos?
3-Estabeleca a diferenca entre queixa e problema.
4-Quais questodes de ensino e aprendizagem foram tratadas no Conselho?
5-Quais foram as sugestdes propostas?
6-Quais praticas de gestdao democratica vocé identificou no Conselho?
7- Que mudancas vocé propOe para a realizacdo do Conselho de Classe?

I - Realize a leitura e andlise de uma ata de Conselho de Classe com base nas questdes apresentadas

na atividade I.
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